IGNALINOS RAJONO SAVIVALDYBES LYDER YST. ES MODELIO
» VERSLUMO SKATINIMAS UGDANT PASITIKEJIMA“ APRASAS

1. Vizija ir siekiamas rezultatas

Lyderystés plétros modelio ,,Verslumo skatinimas ugdant pasitikéjimq* (toliau — modelio)
vizija rajono mokyklos abiturientui — ,,Laimingas, savimi pasitikintis mogus, kuriantis gerove savo
kraste*.

Vizija sukurta tikintis, kad laimingy, pasitikinciy, gerove savo kraSte kurianciy Zmoniy,
gebanciy susikurti darbo vietq sau ir kitam, gauséjimas isspres opiausiq rajono problemq — nedarbg
bei daugelj su tuo susijusiy pasekmiy, tokiy kaip gyventojy skaiciaus mazéjimas, Zemas pragyvenimo
lygis, nepasitenkinimas esama padétimi ir pan.

Vizija atspindi tris pagrindinius komponentus: pasitikéjimg savimi, gebéjimq kurti gerove
(verslumg), patriotiskumq. Tik mylintis savo krastq asmuo nepaliks jo likimo valiai, nesistengs isvykti,
o liks jame gyventi; biidamas kiirybiskas ir pasitikintis savimi bei kitais, susikurs darbo vietq, nebijos
jgyvendinti savo minciy.

Kadangi patriotiskumo ugdymas mokyklose vyksta gana sékmingai, rajono mokyklas baigia
mylintys savo krastq mokiniai. Norintys pasilikti Ignalinos rajone dazniausiai to nedaro dél vienintelés
priezasties — neranda darbo, o savo verslo nekuria, nes nedrjsta. Todél mokyklose labiausiai reikéty
ugdyti verslumui tinkamas savybes. Verslumo skatinimas — vienas strateginiy savivaldybés tiksly, kurio
siekiama ir rengiant bei jgyvendinant §j modelj. Verslumo skatinimo veikla mokyklose
nejsivaizduojama be bendradarbiavimo ir lyderystés.

Todel modelio tikslas — skatinti bendradarbiavimgq ir lyderyste, ugdant verslumo
kompetencijas.

Verslumo sqvoka modelyje vartojama placigja prasme — tai ne tiek paties verslo ar jmonés
kirimas, kiek jvairios bendrazmogiskos savybés. Kaip tinkamos ugdyti mokyklose ir Siuo metu
labiausiai reikiamos, pasirinktos tokios verslumo kompetencijos:
gyvenimo biidas, kai planuoji pats (atsakomybé ir saves pazZinimas);
pozityvus mgstymas — pozityvi reakcija | nesékmes, pasitikéjimas savimi,
bendravimo menas — gali gauti naudos, islikdamas malonus kitiems;
sugebéjimas patraukti, suburti Zmones bendrai veiklai (lyderysté),
teorinés Zinios, praktiniai jgiidziai.
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Kadangi pirmosios keturios is jy Qlaudziai siejasi su pasitikéjimu savimi ir kitais, jy ugdymui
buvo sukurta Pasitikéjimo ugdymo programa.

Nors pasitikéjimas — labai svarbi verslaus Zzmogaus savybé, pasitikéjimo kompetencija biitina
ne tik verslininkui, bet ir kiekvienam sékmingo gyvenimo siekianciam jaunuoliui, kiekvienam
norinciam gerai jaustis vaikui. Tikimasi, kad sékmingas pasitikéjimo ugdymas mokyklose atitiks
rajono gyventojy likescius ir skatins rajono gyventojy, pirmiausia mokiniy, verslumq. Todél modelis ir
pavadintas ,, Verslumo skatinimas ugdant pasitikéjimg*.

Modelio uZdaviniai:

1. Sukurti Pasitikéjimo ugdymo programgq (jau sukurta, zr. Modelio aprasymo 8 priedas).

2. Uztikrinti Pasitikéjimo ugdymo programos (toliau — PUP) testinumg mokyklose.

3. [ programos jgyvendinimq ir kitas veiklas jtraukti verslininkus, jvairiy profesijy asmenis,
kad biity pleciamos vaiky teorinés Zinios ir praktiniai jgidziai.

4. Sukurti, palaikyti ir skatinti jvairius mokiniy, mokytojy, mokiniy tévy, mokykly
bendruomeniy, verslininky bendradarbiavimo jgyvendinant programq budus bei formas, leidziancias
atsiskleisti lyderystei.



Kurdami sj modelj, savo veikloje rémémés bendradarbiavimo, tolerancijos, atvirumo,
nuoseklumo principais, siekéme konkreciy tiksly (aktualiy savivaldybés lygmeniu), stengémés
jgyvendinti uzsibréztus uzdavinius.

Savo vertybémis laikéme pasitikéjimg savimi ir kitais, bendradarbiavimgq jvairiy bendruomeniy
lygmeniu, drgsq veikti, pagarbq vienas kitam, dalijimgsi turima patirtimi, gebéjimq susikalbéti, dirbti
komandoje, mokytis vieniems is kity.

Siekiant issiaiskinti, kokiq visam rajonui biidingg problemg mokykly bendruomenés
identifikuoja kaip pagrinding, kaip mokykly bendruomenés suvokia savimi pasitikintj Zmogy, projekte
dalyvaujanciose rajono mokyklose buvo atliekami jvairiis tyrimai, kuriais remiantis, parengtas PUP
poreikio Ignalinos rajono savivaldybéje pagrindimas (zr. Modelio aprasymas, 1-7 priedai). Nustatyta,
kad verslumo skatinimas ugdant pasitikéjimqg rajono mokyklose biitinas jgyvendinant tiek Ignalinos
rajono savivaldybés 2011-2018 mety strateginj plétros plang, tiek nacionalinius Svietimo prioritetus ir
., Lietuvos pazangos strategijos 2030 siekius.

| 2. Dalyvavimas

I modelio kiirimg bei jgyvendinimq jsitrauké projekte dalyvaujanciy mokykly (Ignalinos
gimnazijos, Ignalinos r. Vidiskiy gimnazijos, Ignalinos r. Diiksto vidurinés mokyklos, Ignalinos r.
Naujojo Daugéliskio vidurinés mokyklos, Ignalinos Ceslovo Kudabos progimnazijos) mokiniai,
pedagogai (mokytojai, klasiy auklétojai, socialiniai pedagogai, logopedai), mokiniy tévai, mokyklos
bendruomené, savivaldybés lygmeniu — ir savivaldybés administracijos darbuotojai, rajono
savivaldybés tarybos nariai. | projekto veiklas véliau buvo jtraukti ir projekte nedalyvaujanciy
mokykly atstovai.

Kiekvienai Siy grupiy jgyvendinamas modelis yra svarbus. Modelio metu sukurta PUP pades
ugdytis kiekvienam reikiamas savybes, kurios padés atrasti save gyvenime, jtrauks j nuolatinj
mokymosi ir saves pazinimo kelig. Mokiniai PUP atras daug jdomiy temy ir jvairios praktinés veiklos.
PUP turinys priartintas prie amzZiaus grupiy poreikiy. Be to, mokiniai galéjo iSsakyti savo nuomone,
pasidalinti mintimis, koreguoti rengiamas temas, mokytis bendradarbiauti ir priimti sprendimus bei
tapo lygiaverciais PUP kirimo dalyviais. Tokiu biidu jau PUP rengimo metu buvo ugdomas mokiniy
pasitikéjimas savimi, kuris turés jtakos jy tolesniam gyvenimui. Klasiy auklétojai gavo metoding
medziagq auklétiniy ugdymui ir kartu su Kiarybine grupe jgijo komandinio darbo patirties kuriant
programgq. Rajono mokykly mokytojai turéjo puikiq galimybe bendrauti, keistis informacija, geriau
pazinti vieni kitus, tobulinti kompetencijas. Sutvirtéjo mokykly bendruomenés, pradéta daugiau
bendradarbiauti su mokiniy tévais. VYKo bendri rajono mokytojy renginiai, seminarai,
bendradarbiavimas, buvo sudarytos sqlygos savirealizacijai, galimybés mokytis, plétési ir giléjo
tarpinstituciniai rysiai. Modelis visq rajono svietimo bendruomeng subiiré bendrai veiklai.

Igyvendinant modelj, jveiktas mokykly bendruomeniy abejingumas ir konservatyvumas,
isSryskéjo lyderiai. IS pradziy kuriant modelj darbas vyko tik rajono, véliau — ir mokykly kiirybinése
komandose, dar véliau j kirybinés komandos susitikimus buvo pradeéti kviesti jvairiis asmenys, susije
su nagrinéjama tema. Mokyklose informacija apie LL2 buvo skelbiama direkciniuose, metodinés
tarybos susirinkimuose. Pasirinkus modelio kryptj, vvko projekto pristatymai, buvo jtrauktos mokykly
bendruomenés (ne tik mokinai, tévai ir mokytojai, bet ir kiti mokykly darbuotojai). Dar véliau vyko
mokymai kartu su tévais, tévy atstovai dalyvavo bendruose renginiuose, seminare.

Prasidéjus PUP kirimo darbams, buvo pakviesti norintys kurti programq klasiy auklétojai,
kurie j sig veiklg jtrauké savo auklétinius, Kiti pedagogai. Mokytojai kartu mokési dalyvaudami
seminaruose bei kiirybiniy komandy uzsiemimuose, bendradarbiaudami kiiré PUP temas, jas isbande.
Mokiniai dalyvavo programos temy kirime bei isbandyme, reflektavo, issaké savo nuomong apie
programg.

DzZiugu, kad sugalvota daug jdomiy veikly, bendradarbiauti (paskaity, diskusijy forma, aktyvia
veikla) turéjo galimybe skirtingy mokykly mokytojai. Kadangi jvairios grupés j veiklg jsitraukeé
savanoriskai, todél neigiama patirtimi negalime pasidalinti, isskyrus tai, kad vykdant savanoriskq



veiklg nuolatos buvo jauciama laiko stoka tiek dél darby apimties, tiek dél veikly smulkmeniskumo ir
dazny susitikimy.

Projekto metu nuolat vyko susitikimai-diskusijos tarp jvairiy projekto darbo grupiy,
pasitelkdami konsultantus ir vidinius bei iSorinius pataréjus. Mokytojai dalyvavo staZuotése,
seminaruose, jvairiuose uzsiemimuose, mokyklos komandos pasitarimuose. Sklandziai dirbome
grupinio darbo metodu. Mokiniai dalyvavo klasés valandélése, puikiai atliko uzduotis, teiké pastabas
ir pasiillymus.

Nauja buvo tai, kad skirtingy mokykly komandos kiiré bendrg produktg. PUP temos buvo ne
paskirstytos tarp mokykly, bet kiekvienos temos rengimo grupele sudaré skirtingy mokykly atstovai —
tokiu biidu buvo sukurtos ne tik kiirybinés projekto komandos mokyklose bei savivaldybéje, bet ir
tarpmokyklinés temy kitrimo komandos. Taip buvo skatinamas tarpmokyklinis bendradarbiavimas. Be
to, vienas Salia kito vienodai dirbo tiek pedagogas, tiek mokyklos vadovas. Sukurta nauja
bendradarbiavimo praktika, kurioje kiekviena mokykla stengési jnesti indélj j bendrq darbg. Nauja ir
tai, kad j projekto veiklas buvo jtraukti ne tik tévai, bet ir mokykly darbuotojai ne pedagogai.

Nauja patirtis bendradarbiavime — ir mokymasis neformaliosiose svietimo lyderystés studijose,
kur teko rengti bendrus (kartu su kity savivaldybiy atstovais) grupinius projektus.

Tikimés, kad ir véliau mokyklos, jgyvendindamos PUP (ir ne tik), dalinsis patirtimi, inicijuos
naujas veiklas.

Informacija apie projekto metu vykstancias veiklas buvo nuolat placiai dalijamasi. Vyko
kuriamo modelio pristatymai mokykly bendruomenéms, savivaldybés tarybos nariams. Kirybinés
komandos nariai dalijosi patirtimi su mokytojais, nedalyvaujanciais projekte, ir nagrinéjo PUP temas
kartu su kity klasiy (nedalyvaujanciy projekte) mokiniais.

Sukurtas projekto interneto puslapis (http://www.ignalina.lt/index.php?4102456294), kuriame
yra visa informacija apie projekto veiklas rajone: rajono kirybinés komandos susitikimy protokolai,
nuorodos | straipsnius apie projekto veiklas (seminarus, staZuotes, modelio kiirimo procesq ir kt.),
projekto metu atlikti tyrimai, sukurta PUP, modelio aprasymas. Apie projekto jgyvendinimg nuolat
skelbiama mokykly, savivaldybés interneto svetainése, rajono spaudoje bei per Ignalinos kabeline
televizijq. Apie projekto jgyvendinimg daug kalbamasi neformaliai jvairiose aplinkose.

Manome, kad dél to padidéjo visuomenés susidoméjimas projekto veikla, nauda. Tai lyg
kiarybinés komandos veiklos jvertinimas.

‘ 3. Siekiamas ir jgyvendinamas sisteminis pokytis (naujos praktikos, kultiiros pokyciai)

Siekiamas pokytis savivaldybéje — ,, Laimingas, savimi pasitikintis Zmogus, kuriantis gerove
savo kraste“. Pokycio siekiama jgyvendinant modelio tikslq — skatinti bendradarbiavimg ir lyderyste,
ugdant verslumo kompetencijas.

Siuo metu daznai vyksta savivaldybés ir mokyklos atstovy susitikimai. Bendradarbiavimas,
anksciau buves daugiau patariamojo ar kontrolés pobiidzio, tampa lygiaverte partneryste. Sukurti
glaudesni  rysiai tarp mokykly ir tarp savivaldybés ir mokykly. Mokykly bendruomenés dalyvauja
mokymuose, bendradarbiauja tarpusavyje. Vyksta mokymasis bendradarbiaujant. Parengta pagalbiné
priemoné klasiy auklétojams — PUP, klasiy valandélése isbandomos PUP temos.

Manome, kad sistemingai jgyvendinant PUP, mokiniai anksciau ir tikslingiau apsispres dél
biisimos profesijos pasirinkimo, didés mokiniy motyvacija mokytis. O ateityje jaunimas kurs versig
rajone, mazes isvykstanciy, atsigaus Visos sritys (pvz.: svietimas, kultiira, verslas...).

Pokytis vyksta, nes kuriant programq dalyvauja savivaldybés, verslo atstovai, mokykly
bendruomené. [vyko seminarai, stazuotés, sklaida. Kirybinés komandos nariai labiau pasitiki savimi ir
kitais. Programos kiirimo darbo grupése bendradarbiaujant mokytojams is skirtingy mokykly
parengtos PUP temos. Tobuléja mokiniy profesinio orientavimo ir ugdymo karjerai veiklos. Didéja
mokiniy ir mokytojy pasitikéjimas savimi. Sustipréjo bendradarbiavimas, daugiau bendradarbiaujama
neformaliai. Pokytj galétume trumpai nusakyti taip: jnebuvo | > yra|=> .

Dabar yra tai, kad sukiiréeme tvary rysi tarp mokykly, kurdami modelj ir PUP iSmokome
diskutuoti, priimti bendrus sprendimus, jtraukti platesne rajono bendruomeng (biblioteky, kultiros


http://www.ignalina.lt/index.php?4102456294

centro darbuotojus ir pan.) j tobulinimgsi. Sukurta darni kiirybiné komanda, vyksta susitikimai
savivaldybéje.

Ypatinga mokymosi praktika — stazuotés. Kirybinés komandos nariai sémési patirties
stazuotése tam, kad buty sukurtas kokybiskesnis savivaldybés lyderystés modelis.

Bendradarbiaujant tarpmokyklinéems komandoms, sukurta PUP. Tai nauja praktika, skatinanti
skirtingy mokykly mokytojy bendradarbiavimg. Savivaldybé — lyderis Siame procese, visi kiti -
pasekéjai.

Dziugu, kad kiirybinis bendradarbiavimas tarp mokykly, tarp mokytojy ir mokiniy vyksta
siekiant isugdyti savimi pasitikintj jaung Zmogy.

Galime pastebéti, kad kiekvienos praktikos sékmei svarbus savanorystés principas.
DzZiaugiames, kad kiekvienoje mokykloje atsirado pakankamai savanoriy PUP rengimui ir jos
isbandymui. DzZiaugiamés ir bendrais visy mokykly komandy — PUP rengéjy — susitikimais, kuriy metu
jvairiy mokykly atstovai turéjo galimybe artimiau susipazinti, pasidalinti mintimis, aptarti konkrecias
PUP praktikas savo mokyklose (klasése).

Dalies dalyviy nuomone, bendry susitikimy galéjo buti maziau, ypac rajono kirybinés
komandos nariams. Buvo galima susitikinéti reciau, bet susitikimy metu kalbéti tik apie esme, nesileisti
i smulkmeniskumaq.

Dalyje mokykly nepasiteisino informacijos perteikimo biidas [irybiné komanda = mokyklos|
. Priezastis — laiko stygius ir didelis uzimtumas. Naujas mokymosi biidas — procesinis
mokymasis — nebuvo labai palankiai priimtas galbiit dél to, kad Zmonés tokiam mokymuisi nebuvo
pasirenge ir neturéjo patirties.

DzZiugu, kad daugelis naujy praktiky pasiteisino. Bendradarbiavimo praktika bus tesiama ir
toliau: ketinama glaudziai bendradarbiauti tarp mokykly jvairiose veiklose, rengti bendrus projektus,
organizuoti bendrus mokykly renginius. Be to, remiantis bendradarbiavimo principu, bus
jgyvendinama ir Sio projekto metu visy dalyviy pastangomis sukurta PUP.

Projekto metu jvyko nemazai kultiriniy pokyciy:

e Tarpinstitucinio bendravimo kultiroje nuo formalaus bendravimo pereita prie betarpisko;
tiek rajono, tiek mokykly kirybiniy komandy nariai dZiaugiasi Siltais tarpusavio santykiais, kokybisku
bendradarbiavimu.

o [Smokta isklausyti ir priimti kitokiq nuomone, placiau ar , kitu kampu*, is , kitos pusés
(mokinio, mokinio tévo, mokytojo, mokyklos ar savivaldybés administracijos) pazvelgti j esamg
situacijq, giliau ir kokybiskiau jq analizuoti.

e Kito mokymosi visq gyvenimg prinCipy suvokimas jtraukiant tévus, mokinius ir platesnj
pedagogy ratq: Visi ilgq laikq mokési siekdami vieno bendro tikslo. Siuo metu mokytojai noriau vyksta
j mokymus, lengviau buriasi j darbo grupes, galbiit net lengviau priima naujoves, vieni kitus skatina
sitraukti j mokymasi.

Manome, kad sie pokyciai dar nesibaigé. Sakoma, negali iSmokyti to, ko pats nemoki. Tikimés,
kad PUP padidins ne tik mokiniy, bet ir mokytojy pasitikéjimq. Besikeiciantis, besimokantis, nuolat
atsinaujinantis mokytojas skatina pokycius klaséje bei daugiausiai prisideda prie kuriamos pazangos.
Tikimés, kad mokiniai pajus permainas, pajus PUP ftemy svarbq ir aktualumg ir pradés labiau
pasitikéti savimi, tikslingiau apsispres dél biisimos profesijos pasirinkimo, stiprés mokymosi
motyvacija ir efektyvumas. Pasitikintis savimi mokinys labiau motyvuotas, kuria ateities planus,
drgsiai sprendzia ir veikia.

Parengtqg PUP planuojame jgyvendinti visose rajono bendrojo ugdymo mokyklose nuo 2014 m.
rugséjo 1 d. Programos jgyvendinimas bus jtraukiamas | klasiy auklétojy planus. Tikimés, kad
kiekvienas rajono mokykly abiturientas Sig programg bus isklauses bent du kartus — vieng kartg 5-8
klaséje ir vieng — 9-12 klaséje.

4. Savivaldybés svietimo bendruomenés mokymasis ir profesinis palaikymas




Ateidami | projektq kiekvienas atsineséme savo idéjas, nuostatas, kurios pamazu kito.
Gebéjimas priimti kito Zmogaus nuostatas, mintis, jas toleruoti — labai svarbus modelio jgyvendinimo
tarpsnis. Sis laikotarpis miisy komandoje uztruko gana ilgai. Turéjo praeiti nemazai laiko, kol tapome
darnia kirybine komanda, gebancia isgirsti ir priimti bet kokig nuomone, kritikq ir j jg reaguoti
pozityviai, daryti iSvadas, priimti kitus sprendimus.

Igyvendindami modelj ismokome (jgijome):

e sgmoningumo ir saves pazinimo, sugebéjimo apibrézti savo gebéjimy silpngsias ir
stiprigsias puses,

o pasitikéjimo savimi, komunikavimo, santykiy kiirimo jgidzius;

o nuostaty lankstumo, mgstymo nuostaty keitimo, klausymo ir klausinéjimo jgudziy, gebéjimo
kurti pasitikéjimo ir pagarbos atmosferq,

o jvaldyti jvairius bendradarbiavimo gebéjimus (dalijantis patirtimi, priimant sprendimus,
dirbant komandoje);

e gebéjimo motyvuoti ir skatinti naujas perspektyvas;

o dalykiniy ziniy ir jgudziy;

e jsipareigojimo, planavimo, strateginio mgqstymo jgidziy, pasitikéjimo savimi ir kitais
priimant vertingus ir teisingus sprendimus;

e ugdomojo bei procesinio konsultavimo.

Projekto jgyvendinimo metu buvo jvaldytos produktyvaus ir aktyvaus mokymosi strategijos.
Ypac¢ daug démesio buvo skiriama tarpasmeninei strategijai, daug dirbome ir mokémeés jvairios
sudéties grupése ir grupelése. \\yko paskaitos, diskusijos, mokymasis ir darbas grupése, kolektyviniai
ir  Zodiniai Zaidimai, atpasakojimai, skaitymas balsu, buvo rasomas mokymosi dienorastis, Vyko
pokalbiai su mokymosi draugu, uzsimezgé bendradarbiavimo rysiai. Daug mokémés savivaldziai. Vyko
mokymasis bendradarbiaujant, jvaldytos naujosios kiirybiskumg skatinancios technologijos, suprasta
refleksijos svarba mokantis, atlikti veiksmo tyrimai. Didziule naudg davé aktyvaus mokymosi
strategijos. ldomu buvo jsitraukti ir j procesinio konsultavimo modelj, kurj puikiai jvalde miisy
konsultantai Alisa, Vitalija ir Rolandas. Gebéjimas nuteikti ir organizuoti darbg komandoje, grupése —
tai viena is sékmingo darbo prielaidy. Ismokta ugdomojo konsultavimo pagrindy. Su dauguma
naujoviy susipazinta formaliyjy ir neformaliyjy Svietimo lyderystés studijy metu.

Nors verbalinés strategijos (paskaitos, diskusijos), erdvinés (vaizduotés lavinimo, grafiky)
nebuvo naujos, bet verbaline, logine, erdving, fizing-kinesteting, tarpasmening ir viding-asmeniskqjq
mokymosi strategijq patobulino kiekvienas projekto dalyvis.

Savivaldybei projekto jgyvendinimo metu buvo skiriama jvairi parama — nuolatinis
konsultavimas modelio kiirimo metu, jvairis seminarai, staZuotés, Svietimo lyderystés studijos.
DidzZiulis paramos paketas yra naudingas ne tik savivaldybés, bet ir mokykly komandoms, kurios
turéjo galimybe dalyvauti mokymuose, seminaruose, dalis asmeny — ir staZuotése. [gytas Zinias
sékmingai pritaikome praktikoje — pamoky metu, popamokinéje veikloje, konsultuodami mokytojus,
mokykly vadovus, taip pat kasdienéje darbinéje veikloje, tiesiog bendraujant su Zmonémis, dirbant
komandose.

Savivaldybés kiirybinéje komandoje, rengdami modelj, nuolat dirbo ir dirbdami padedant
konsultantams mokési kartu su kitais ir vieni is kity 14 asmeny, mokykly komandose — 43. Is viso vyko
29 rajono kiirybinés komandos susitikimai (iki 2014-05-31). Visy susitikimy protokolai ir medziaga
yra projekto interneto puslapyje http://www.ignalina.lt/index.php?4102456294.

2 pedagogai studijavo formaliosiose svietimo lyderystés magistratiros studijose, 15 —
neformaliosiose.

Savaités trukmés stazuotése Lenkijoje-Cekijoje dalyvavo 3, Estijoje-Suomijoje — 8, Lenkijoje-
Vokietijoje — 3 pedagogai, trijy dieny trukmés stazuotése Siaulivose — 3, Anyksciuose — 3 pedagogai.
Stazuociy aprasymai, rySkiausios patirtys aprasytos projekto interneto puslapyje.

Vyko daug mokymy PUP rengéjams. Seminare ,,Dialogo menas* (2013-06-11) dalyvavo 51,
. Saviverté ir pozityvus mgstymas “(2013-09-27) — 21, ,, Konflikty sprendimo menas‘ (2013-10-29) —
31, ,,Viesas kalbéjimas* (2013-10-30) — 29, ,,Saves pazinimas* (2013-11-22) — 28, ,, Kirybiskumo
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ugdymas naudojant naujgsias technologijas* (2014-02-28) — 43, ,, Pamoka kitaip*“ (2014-04-15) — 45
asmenys. Apie seminarus irgi paskaityti galima projekto interneto puslapyje.

PUP rengéjai ne tik dalyvavo mokymuose, bet ir kartu su rajono kiirybine komanda diskutavo,
tarési, kaip rengti PUP temas. Tokiy susitikimy metu buvo mokomasi recenzuoti, pateikti nuomone,
dirbti grupése ir pan. IS viso vyko 5 bendri PUP rengéjy susitikimai programos rengimo klausimais
(2013-10-08 — dalyvavo 35, 2013-11-20 — 35, 2013-12-17 — 26, 2014-02-04 — 23, 2014-03-10 — 31
asmuo). 2014-05-14 vyko konferencija ,, Nuo pasitikéjimo iki meilés gimtajam krastui “.

Visa mokymosi (studijose, seminaruose, staZuotése, savivaldziai) patirtis labai praverté
rengiant modelj bei kuriant PUP. Reikéjo dalyky, susijusiy su psichologija. Reikéjo Ziniy, idéjy,
bendravimo ir bendradarbiavimo jgiidziy, siekiant tikslo. Rengiant temas reikéjo profesinés pagalbos:
tam pasitarnavo mokymai reikiama tema, literatiros studijavimas, tarpusavio bendradarbiavimas
kiirybinéje komandoje. Ypac svarbi buvo konsultanty, psichology pagalba, nes kuriant PUP prireiké
specifiniy Ziniy, be kuriy kasdieniame darbe paprastai apsieiname. Skaitéme daug jvairios literatiros,
ieskojome zaidimy, kad mokiniams bity jdomu ir linksma. DZiugu, kad gavome visus reikiamus
mokymus pradedant saves pazinimu ir baigiant kitokiu pamokos organizavimu.

Jgytas zinias gQilinsime ir taikysime profesinéje veikloje. Ketiname toliau reguliariai
bendradarbiauti  tarpusavyje, dalyvauti kompetentingy specialisty ~mokymuose. Mokytojams,
dirbsiantiems su PUP, reikés mokymy ir seminary — manome, kad jgijome pakankamai patirties
pakonsultuoti kolegas. Na ir, aisku, mokysimés visq gyvenimg.

‘ 5. Modelio tvarumas/testinumas

Manome, kad jgyvendinamas modelis yra tvarus, nes:

» Jgyvendinamas pokytis jau yra prasidéjes. Visy lygiy bendradarbiavime jvyko pakankamai
kokybiniy pokyciy, kad toks bendradarbiavimas testysi ir toliau. Parengta PUP bus jteisinta rajono
savivaldybés teisés aktais bei kasmet jgyvendinama rajono mokyklose. Tikimés, kad padidéjus mokiniy,
mokytojy pasitikéjimui savimi ir kitais, po kokio deSimtmecio sulauksime j miisy rajonq sugriztanciy
buvusiy savo mokykly abiturienty, kurie bus laimingi, pasitikintys savimi ir kurs gerove savo kraste.

» Dalyvavimas projekto veiklose tesis toliau. Kadangi PUP bus jgyvendinama visose rajono
mokyklose, kiekvienas mokinys isklausys PUP temas, tai projekto dalyviy ratas ne mazes, o tik dideés.

» Projekto metu susiformavusios naujos praktikos — gebéti j problemg pazvelgti kito
zmogaus akimis, bendradarbiauti, kartu dirbti komandoje, siekti bendry tiksly, mokytis visq gyvenimq
— turéty islikti, nes jos palengvina gyvenimgq, padeda spresti problemas, padeda ieskoti naujy idéjy,
siekia geroves kiekvienam.

» Ivyke kultiriniai pokyciai yra tvaris — pradéjes bendrauti betarpiskai, negali vél grizti prie
formalaus bendravimo, projekto dalyviy issiugdytas gebéjimas jsiklausyti j kitq nuomong, pamatyti
problemgq kitu ,, kampu* negali isnykti; mokymosi visq gyvenimq principy taikymas dar labiau skatina
norg nuolat mokytis.

» Mokymosi, profesinio augimo testinumas pasireiks tuo, kad PUP rengéjai turés padeti,
patarti PUP rengime nedalyvavusiems kolegoms, juos mokyti, o Sio proceso metu tobulés abi pusés. Be
to, dalyvavimas svietimo lyderystés studijose, seminaruose daugumai pazZadino norqg mokytis visq
gyvenimg.

Modelio tvarumg padés uztikrinti ir tai, kad visose projekto veiklose kartu aktyviai dalyvavo
kiekvienos mokyklos tiek administracijos atstovai, tiek mokytojai, taip pat pusé rajono Svietimo
padalinio darbuotojy, o paskutiniu metu j projekto veiklas (mokymus, PUP recenzavimgq) jtraukéme ir
projekte nedalyvavusias mokyklas, todél visi pokyciai ir naujos praktikos jau tapo visos savivaldybés
Svietimo bendruomenés kultiiros dalimi. Be to, savivaldybés svietimo padalinys atliks PUP
igyvendinimo mokyklose bei mokymy PUP temomis koordinatoriaus vaidmenj, uZtikrins PUP
jtraukimq | mokykly BUP, pagal poreikj patars projekte nedalyvavusioms mokykloms, viesins PUP
temoms mokytojy parengtas pateiktis internete, skatins PUP jgyvendintojus ir koordinatorius
mokyklose.



