
UAB IGNALINOS ŠILUMOS TINKLŲ

2025 METŲ VEIKLOS ATASKATA

Ataskaitinis laikotarpis 2025 01 01–2025 12 31



VADOVYBĖS PRANEŠIMAS

Uždaroji akcinė bendrovė Ignalinos šilumos tinklai pagal Lietuvos Respublikos

įstatymus įsteigta ir veikianti įmonė, kurios juridinio asmens kodas 155634880, PVM mokėtojo kodas

LT556348811, registruotas buveinės adresas – Vasario 16-osios g. 41, LT-30112 Ignalina. Duomenys

apie įmonę kaupiami ir saugomi Lietuvos Respublikos Juridinių asmenų registre. Vadovybės

ataskaita už 2025 metus parengta Bendrovės vadovo, vadovaujantis Lietuvos Respublikos akcinių

bendrovių ir įmonių finansinės atskaitomybės įstatymais.

UAB Ignalinos šilumos tinklai yra akcinio kapitalo ribotos civilinės atsakomybės

privatusis juridinis asmuo, kurios įstatinis kapitalas padalintas į dalis – akcijas. Bendrovėje yra 20

akcininkų. Pagrindinis akcininkas – Ignalinos rajono savivaldybė.

2025 m. gruodžio 31 d. bendrovės įstatinis kapitalas buvo 4 234 603 Eur (paprastos

vardinės akcijos 1 460 208 vnt. po 2,90 Eur).

Bendrovės akcininkai Turimų akcijų skaičius

(vnt.)

Nuosavybės dalis %

Ignalinos rajono savivaldybė 1 458 044 99,85

Kiti akcininkai 2 164 0,15

Iš viso: 1 460 208 100,00

Bendrovės valdymo organai:

Visuotinis akcininkų susirinkimas;

Bendrovės generalinis direktorius.

Pagrindinė Bendrovės veikla - šilumos ir (ar) karšto vandens gamyba ir tiekimas.

Bendrovė eksploatuoja 11 katilinių. Šilumą gamina Ignalinos centrinė katilinė, Dūkšto, Vidiškių,

Dūkšto ambulatorijos, Dūkšto mokyklos, Technikos g., Kazitiškio, Ceikinių, Linkmenų, Mielagėnų

ir Rimšės katilinės.

Kaip šilumos gamintoja, įmonė konkurencijos neturi, tačiau jos teikiamų paslaugų

kainas reguliuoja ir kontroliuoja Valstybinė energetikos reguliavimo taryba bei pagrindinis

akcininkas – Ignalinos rajono savivaldybė.

Gyventojams tiekiama 66 proc., kitiems vartotojams 34 proc. šilumos, pagaminamos

įmonės katilinėse. Šiuo metu šilumos energija tiekiama 1 829 abonentams ir 46 įmonėms Ignalinos

mieste, 274 abonentams  ir 4 įmonėms Vidiškių kaime, 69 abonentams ir 9 įmonėms Dūkšto mieste.

Iš viso šilumos energija tiekiama  2 172 abonentams ir 59 įmonėms.



Be pagrindinės veiklos įmonė atlieka pastatų šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūrą

bei karšto vandens apskaitos prietaisų aptarnavimą.

I SKYRIUS

STRATEGINIŲ IR VEIKLOS TIKSLŲ ĮGYVENDINIMAS

Bendrovės veiklos strategijoje numatyta diegti ekonomiškai naudingas, efektyvumą

didinančias priemones šilumos gamyboje ir perdavime visuose įmonės padaliniuose:

Dūkšto mokyklos katilinėje į du malkomis kūrenamus katilus įdėti 2 granuliniai

degikliai, sumontuotas granulinis bunkeris ir dvi granulių transportavimo sistemos. Granuliniai

degikliai įrengti siekiant modernizuoti šilumos gamybos įrangą, padidinti biokuro naudojimą ir

sumažinti darbo jėgos poreikį. Investicija prisideda prie efektyvesnės ir aplinkai draugiškesnės

šilumos gamybos. Ši investicija užtikrina nepertraukiamą granulių tiekimą į degiklį bei stabilesnį

katilinės darbą. Transportavimo sistema įdiegta automatizuotam granulių padavimui į katilą. Tai

sumažina rankinio darbo poreikį, didina darbo saugą ir šilumos gamybos patikimumą, kas leido

atsisakyti 3 darbuotojų, pagerinti darbo sąlygos aptarnaujančiam personalui ir sutaupyti piniginių

lėšų.

Siekiant padidinti strateginio objekto saugumą, Dūkšto katilinėje įrengtos teritorijos

stebėjimo kameras; 

Dūkšto katilinėje nuo stogo demontuoti saulės kolektoriai, paklota nauja stogo danga.

Vidiškių katilinei paskelbtas katilo pirkimo konkursas. Konkursas įvyko, laimėjo

UAB „Antara LT“, 2025 m. liepos 29 d. pasirašyta pirkimo ir montavimo darbų sutartis. Sumontuotas

0,490 MW katilas, kuris dirbs nešildymo sezono metų, o žiema bus kaip rezervinis.

Vidiškių katilinės reikmėms nupirktas ekskavatorius „Terex Schaeff“.

Ekskavatorius skirtas biokuro pakrovimo darbams atlikti, krauti biokurą į sandėlius ir vykdyti jo

perkėlimą katilinių teritorijoje. Ši investicija leidžia efektyviau organizuoti biokuro tvarkymą,

sumažinti rankinio darbo poreikį, padidinti darbo saugą ir užtikrinti nepertraukiamą katilinių

aprūpinimą kuru. 

Vidiškių katilinėje įrengtas elektros įvadas. Įmonei UAB „Meleksas“, iš kurios pirkome

elektrą, paskelbtas bankrotas, todėl buvome priversti pasirinkti elektros įvedimo paslaugą ir prijungti

katilinės pastatą prie ESO elektros tinklo.

Ignalinos centrinėje katilinėje buvo sutvirtinta ir suremontuota 7 MW katilo kamino

viršutinė dalys, kuri buvo stipriai nutrupėjusi ir kėlė pavojų. 

Pagal kibernetinio saugumo reikalavimus įvestas šviesolaidinis Telia internetas.



Bendrovės darbuotojams buvo organizuoti darbų, civilinės ir priešgaisrinės saugos

mokymai.

Taip pat buvo gerinamos darbuotojų darbo sąlygos, visiems darbuotojams suteikti papildomi

sveikatos draudimai gydymo ir traumų išlaidoms kompensuoti. Ignalinos centrinėje katilinėje

suremontuotas katilų operatorių poilsio kambarys, dušo patalpos bei mokymu klasė.

II SKYRIUS

PROGRAMŲ ĮGYVENDINIMAS

Per 2025 m. Bendrovė pagamino ir į tinklus patiekė – 23,0 tūkst. MWh (2024 m. – 23,2

tūkst. MWh, 2023 m. - 23,5 tūkst. MWh), realizavo – 19,0 tūkst. MWh ( 2024 m. – 19,2 tūkst. MWh,

2023 m. – 19,1 tūkst. MWh.) šilumos energijos.

Nuostoliai šilumos tinkluose sudarė 4,0 tūkst. MWh ( 2024 m. - 4,0 tūkst. MWh, 2023 m. -

4,2 tūkst. MWh. ) ir tai yra 17,5 % nuo bendro pagaminto energijos kiekio.

Šilumos gamyba, realizacija ir nuostoliai tinkle, MWh.



Biokuro kiekiai ir sąnaudos jam įsigyti

Vienas iš strategijos tikslu yra tvarios energijos šaltinio - biomasės (biokuro)

naudojimas šilumos energijai gaminti. 2025 metais biokuras (smulkinta mediena, malkinė mediena,

medienos granulės) sudarė 100 proc. katilinėse naudoto kuro.

Šilumos gamyboje naudoto biokuro rūšys ir lyginamasis svoris kuro balanse, %

Biokuras (išskyrus malkas) buvo perkamas tik UAB ,,Baltpool“ energijos išteklių biržoje. 

Dėl sąlyginai šilto šildymo sezono (vidutinė metinė lauko oro temperatūra 2025 m. buvo – +2,7℃, 

2024 m. - +2,4℃) nežymiai pasikeitė kuro struktūrą.

Bendrovės sąnaudos kurui įsigyti, Eur.

2025 metai 2024 metai 2023 metai

Kuro rūšis Eur % kuro

sąnaudos

Eur % kuro

sąnaudos

Eur % kuro 

sąnaudos

Skiedra 610 380 94,6 618 971 92,2 838 744 92,1

Granulės 50 096 3,4 38 799 5,8 60 968 6,7

Malkos 11 117 2,0 13 331 2,0 10 794 1,2

Iš viso: 671 593 100,0 671 101 100 910 506 100

Teikiamų paslaugų (šilumos ir karšto vandens) įkainių pokyčiai

Teikiamų paslaugų (šilumos ir karšto vandens) įkainių pokyčius per metus labiausiai lėmė 

kuro, elektros, vandens kainos svyravimai ir minimalios mėnesinės algos (MMA) padidėjimas.



Grafike pateikiama informacija apie šilumos ir karšto vandens kainas 2025 ir 2024 metais.

Šilumos kainos, ct/kWh ir karšto vandens kainos, EUR/m3

Pagrindiniai finansiniai-ekonominiai rodikliai

PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITOS

DUOMENYS (Eur) 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Pardavimo pajamos 2 279 638 2 228 779 2 059 575

Pardavimo savikaina (1 848 715) (1 797 800) (1 900 889)

BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)
430 923 430 979 158 686

Bendrosios ir administracinės sąnaudos (423 305) (368 530) (305 123)

Kitos veiklos rezultatai (18 442) 5 222 19 492

Kitos palūkanų ir panašios pajamos 1 754 2 532 445

Palūkanų ir kitos panašios sąnaudos (54 168) (65 143) (56 702)

PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIEŠ 

APMOKESTINIMĄ (63 238) 5 060 (183 202)

Pelno mokestis - -

GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (63 238) 5 060 (183 202)

Bendrovė per 2025 metus patyrė 63 tūkst. Eur nuostolio. ( 2024 m. – 5 tūkst. Eur pelno,

2023 m.- 183,2 tūkst. Eur - nuostolio). Tam įtakos turėjo tam tikru sąnaudų straipsnių padidėjimas ,

tokių kaip remonto sąnaudos, darbo užmokesčio sąnaudos ( 12,3% padidėjus minimaliai mėnesinei

algai ir valandiniam atlygiui), šalto vandens karštam vandeniui ruošti sąnaudų padidėjimas (padidinta

šalto vandens kaina), įvairių mokesčiu padidėjimas .



Sąnaudų palyginimas 2025 - 2024 metais (tūkst. EUR)

Parduotų prekių ir atliktų darbų savikaina

Veiklos sąnaudos

Sąnaudų pavadinimas 2025 2024 Skirtumas

Įmokų surinkimo, administravimo paslaugos 9,6 9,6 0

Ryšių paslaugos 1,9 2,0 (0,1)

Pašto paslaugos 0,5 0,5 0

Sąnaudos darbui apmokėti 223,2 192,8 30,4

Įmokos socialiniam draudimui 4,6 3,9 0,7

Medžiagos, degalai 5,3 19,5 (14,2)

Kitos sąnaudos 113,8 72,3 41,6

Turto mokestis 22,9 22,9 0

Žemės nuomos mokestis 2,6 2,2 0,4

Šaltas vanduo savo reikmėms 0,8 0,6 0,2

Kadrų kvalifikacijos kėlimo paslaugos 3 2,5 0,5

Mokestis VERT 9,3 8,7 0,6

Audito sąnaudos 3,3 3,3 0

Valdybos narių atlygis - 4,3 (4,3)

Sąnaudų pavadinimas
2025 2024

Skirtumas

(sumažėjimas)

Kuras 671,6 671,1 0,5

Kitos, susijusios su kuro įsigijimu sąnaudos 

(laboratoriniai tyrimai, atvežimo sąnaudos, 

Baltpool biržos mokestis) 1,1 1,0 0,1

Remonto sąnaudos rangos būdu 56,1 42,9 13,2

Degalai autotransportui 13,9 13,3 0,6

Žaliavos ir medžiagos 30,6 32,8 (2,2)

Elektros energija 49,8 51,9 (2,1)

Šaltas vanduo karštam vandeniui ruošti 100,4 88,2 12,2

Nusidėvėjimas ir amortizacija 261,0 278,7 (17,7)

Sąnaudos darbui apmokėti 602 564,2 37,8

Įmokos socialiniam draudimui 11,4 10,6 0,8

Kitos sąnaudos 50,8 43,1 7,7

Iš viso parduotų ir atliktų darbų savikaina: 1 848,7 1 797,8 50,9



Nusidėvėjimas ir amortizacija 3,2 2,8 0,4

Elektros energija savo reikmėms 19,3 20,6 (1,3)

Iš viso veiklos sąnaudos: 423,3 368,4 54,9

Iš viso pagrindinės veiklos sąnaudos: 2 272 2.166,2 105,8

Šilumos punktų ir apskaitos prietaisų aptarnavimo sąnaudos

Sąnaudų pavadinimas 2025 2024 Skirtumas

Šilumos skaitiklių ir manometrų patikra 6,8 1,6 5,2

Medžiagos 13,8 12,5 1,3

Nusidėvėjimas 3,7 1,7 2

Kitos sąnaudos 2,9 6,3 (3,4)

Sąnaudos darbui apmokėti 94,9 76,9 18

Įmokos socialiniam draudimui 1,7 1,5 0,2

Iš viso šilumos tinklų aptarnavimo 

sąnaudos:
123,8 100,5 23,3

 

KV apskaitos prietaisų aptarnavimo sąnaudos

Sąnaudų pavadinimas 2025 2024 Skirtumas

Medžiagos 6,8 8,2 (1,4)

Sąnaudos darbui apmokėti 41,3 36,6 4,7

Įmokos socialiniam draudimui 0,7 0,6 0,1

KV skaitiklių patikra - 4,1 (4,1)

Iš viso KV apskaitos prietaisų aptarnavimo 

sąnaudos:
48,8 49,5 (0,7)

Finansinės veiklos sąnaudos (palūkanos)
2025 2024 Skirtumas

54,2 65,1 (10,9)

IŠ VISO SĄNAUDŲ: 2 498,8 2 381,9 117,5

Bendrovės finansinė padėtis stabili. Skolos tiekėjams 2025 metų pabaigoje 174 536 Eur.

(2024 m. - 169 032 Eur) Apmokėjimo terminas – 2026 m. sausio mėnuo. Skolos kredito įstaigoms

sumažėjo 49 023 Eur (2025 m. -1 307 709 Eur, 2024 m. -1 356 732 Eur,). Pradelstu skolų Bendrovė

neturi.



2025 m. gruodžio 31 d. pirkėjų įsiskolinimas už suteiktas paslaugas Bendrovei sudarė

350 769 Eur. (2024 m.-272 381 Eur) su priskaitymais už gruodžio mėnesį. Pirkėjų mokumas yra

geras, 97,7%. Įsisenėjusių, priteistų vartotojų skolų liko 56 890 Eur.

Darbuotojų skaičiaus kitimo dinamika

Bendrovėje yra įteisinta ir galiojanti kolektyvinė sutartis, veikia profesinė sąjunga, kurios

veikla operatyviau padeda darbuotojams spręsti aktualius darbo sąlygų, atlygio ir kitus klausimus su

darbdaviu.

Vidutinis darbuotojų atlyginimas 2025 metais (neatskaičiavus mokesčių) buvo 1 989

Eur/mėn. (2024 metais – 1 794 Eur/mėn.). Vidutinis atlyginimas padidėjo dėl to, kad vadovaujantis

kolektyvinės sutarties nuostata, darbo užmokestis indeksuojamas Lietuvos Respublikos Vyriausybei

indeksuojant minimalią mėnesinės algos padidinimo.

III SKYRIUS

Numatomi įmonės tikslai ir tikslų siekimo kryptys

1. Pagrindinės veiklos tęstinumo užtikrinimas:

1.2. Užtikrinti pasiruošimą šildymo sezonui visose katilinėse (Ignalinos miesto, Dūkšto

miesto, Vidiškių, Linkmenų, Mielagėnų, Ceikinių, Kazitiškio, Rimšės kaimuose) – pasiruošimo

darbus atlikti iki 2026 m. spalio 1 d.

2. Diegti nuostolius mažinančius ir efektyvią šilumos energiją generuojančius

įrenginius:



2.1. Vidiškių katilinėje įvesti į eksploataciją 490 kW galios biokuro katilą su papildoma

įranga;

2.2. Dūkšto ambulatorijos ir Linkmenų katilinėse dėl susidėvėjimo pakeisti granulinius

degiklius;

2.3. i Dūkšto mokyklos katilinėje įrengti dyzelinį generatorių;

2.4. Kontroliuoti ir įgyvendinti 2 vnt. šilumos punktų įrengimo projektą Ignalinos mieste.

3. Bendrovės veiklos saugumui užtikrinti:

3.1. organizuoti vaizdo stebėjimo kamerų įrengimą Vidiškių katilinėje.

4. Sudaryti ir palaikyti saugias darbo sąlygas, skatinti darbuotojus, suformuoti ir

išlaikyti kvalifikuotą, motyvuotą ir efektyvią komandą, stengtis sudaryti galimybes nuolatiniam

bendrovės darbuotojų tobulėjimui ir kvalifikacijos kėlimui:

4.1. Darbuotojų saugiam  katilinių aptarnavimui kaimiškose vietovėse nupirkti 2 lengvus

automobilius;

4.2. Nuolat kelti darbuotojų kvalifikaciją;

4.3. Skiepytis pageidaujančius  įmonės darbuotojus paskiepyti nuo erkinio encefalito ir

gripo;

4.4. Apdrausti įmonės darbuotojus sveikatos draudimu 2027 metams;

4.5. Ignalinos Centrinėje katilinėje ir administraciniame pastate suremontuoti 2

kabinetus.




