UAB IGNALINOS SILUMOS TINKLU

2025 METU VEIKLOS ATASKATA

Ataskaitinis laikotarpis 2025 01 01-2025 12 31



VADOVYBES PRANESIMAS

Uzdaroji akciné bendrové Ignalinos Silumos tinklai pagal Lietuvos Respublikos
Jstatymus jsteigta ir veikianti jmoné, kurios juridinio asmens kodas 155634880, PVM mokeétojo kodas
LT556348811, registruotas buveinés adresas — Vasario 16-osios g. 41, LT-30112 Ignalina. Duomenys
apie jmon¢ kaupiami ir saugomi Lietuvos Respublikos Juridiniy asmeny registre. Vadovybés
ataskaita uz 2025 metus parengta Bendrovés vadovo, vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy ir jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymais.

UAB Ignalinos Silumos tinklai yra akcinio kapitalo ribotos civilinés atsakomybeés
privatusis juridinis asmuo, kurios istatinis kapitalas padalintas i dalis — akcijas. Bendrovéje yra 20
akcininky. Pagrindinis akcininkas — Ignalinos rajono savivaldybé.

2025 m. gruodzio 31 d. bendroveés jstatinis kapitalas buvo 4 234 603 Eur (paprastos
vardinés akcijos 1 460 208 vnt. po 2,90 Eur).

Bendrovés akcininkai Turimy akcijy skaicius Nuosavybés dalis %
(vnt.)
Ignalinos rajono savivaldybé 1458 044 99,85
Kiti akcininkai 2164 0,15
IS viso: 1 460 208 100,00

Bendroveés valdymo organai:
Visuotinis akcininky susirinkimas;
Bendrovés generalinis direktorius.

Pagrindiné Bendrovés veikla - Silumos ir (ar) karSto vandens gamyba ir tiekimas.
Bendrové eksploatuoja 11 Katiliniy. Siluma gamina Ignalinos centriné katiline, Diksto, Vidiskiy,
Duksto ambulatorijos, Diik§to mokyklos, Technikos g., Kazitiskio, Ceikiniy, Linkmeny, Mielagény
ir Rimsés katilinés.

Kaip Silumos gamintoja, jmon¢ konkurencijos neturi, taciau jos teikiamy paslaugy
kainas reguliuoja ir kontroliuoja Valstybiné¢ energetikos reguliavimo taryba bei pagrindinis
akcininkas — Ignalinos rajono savivaldybe.

Gyventojams tiekiama 66 proc., kitiems vartotojams 34 proc. Silumos, pagaminamos
jmonés katilinése. Siuo metu §ilumos energija tickiama 1 829 abonentams ir 46 jmonéms Ignalinos
mieste, 274 abonentams ir 4 jmonéms Vidiskiy kaime, 69 abonentams ir 9 jmonéms Duksto mieste.

IS viso Silumos energija tiekiama 2 172 abonentams ir 59 jmonéms.



Be pagrindinés veiklos imoné atlieka pastaty Sildymo ir karSto vandens sistemy prieziiirg

bei karsto vandens apskaitos prietaisy aptarnavima.

I SKYRIUS
STRATEGINIU IR VEIKLOS TIKSLU IGYVENDINIMAS

Bendrovés veiklos strategijoje numatyta diegti ekonomiskai naudingas, efektyvuma
didinancias priemones Silumos gamyboje ir perdavime visuose jmonés padaliniuose:

Duksto mokyklos katilingje i du malkomis kiirenamus katilus jdéti 2 granuliniai
degikliai, sumontuotas granulinis bunkeris ir dvi granuliy transportavimo sistemos. Granuliniai
degikliai jrengti siekiant modernizuoti Silumos gamybos jranga, padidinti biokuro naudojimg ir
sumazinti darbo jégos poreikj. Investicija prisideda prie efektyvesnés ir aplinkai draugiskesnés
Silumos gamybos. Si investicija uZtikrina nepertraukiama granuliy tiekima j degiklj bei stabilesnj
katilinés darba. Transportavimo sistema jdiegta automatizuotam granuliy padavimui j katilg. Tai
sumazina rankinio darbo poreikj, didina darbo saugg ir Silumos gamybos patikimuma, kas leido
atsisakyti 3 darbuotojy, pagerinti darbo sglygos aptarnaujanciam personalui ir sutaupyti piniginiy
1ésy.

Siekiant padidinti strateginio objekto sauguma, Duksto katilingje jrengtos teritorijos

steb¢jimo kameras;

Diiksto katilinéje nuo stogo demontuoti saulés kolektoriai, paklota nauja stogo danga.

Vidiskiy katilinei paskelbtas katilo pirkimo konkursas. Konkursas ivyko, laiméjo
UAB ,,Antara LT*, 2025 m. liepos 29 d. pasirasyta pirkimo ir montavimo darby sutartis. Sumontuotas
0,490 MW Kkatilas, kuris dirbs neSildymo sezono mety, o ziema bus kaip rezervinis.

Vidiskiy  katilinés  reikméms  nupirktas  ekskavatorius ,,Terex  Schaeff®.
Ekskavatorius skirtas biokuro pakrovimo darbams atlikti, krauti biokura i sandé¢lius ir vykdyti jo
perkélima Kkatiliniy teritorijoje. Si investicija leidzia efektyviau organizuoti biokuro tvarkyma,
sumazinti rankinio darbo poreikj, padidinti darbo saugg ir uZztikrinti nepertraukiamg katiliniy
apriipinimg kuru.

Vidiskiy katilingje jrengtas elektros jvadas. Imonei UAB ,Meleksas®, i§ kurios pirkome
elektra, paskelbtas bankrotas, todél buvome priversti pasirinkti elektros jvedimo paslaugg ir prijungti
katilinés pastatg prie ESO elektros tinklo.

Ignalinos centrin¢je katilin¢je buvo sutvirtinta ir suremontuota 7 MW katilo kamino
virSuting dalys, kuri buvo stipriai nutrup¢jusi ir kélé pavojy.

Pagal kibernetinio saugumo reikalavimus jvestas Sviesolaidinis Telia internetas.



Bendrovés darbuotojams buvo organizuoti darby, civilinés ir prieSgaisrinés saugos
mokymai.

Taip pat buvo gerinamos darbuotojy darbo salygos, visiems darbuotojams suteikti papildomi
sveikatos draudimai gydymo ir traumy iSlaidoms kompensuoti. Ignalinos centringje katilingje

suremontuotas katily operatoriy poilsio kambarys, duso patalpos bei mokymu klasé.

II SKYRIUS
PROGRAMU IGYVENDINIMAS

Per 2025 m. Bendrové pagamino ir i tinklus patieké — 23,0 takst. MWh (2024 m. — 23,2
tikst. MWh, 2023 m. - 23,5 tiikst. MWh), realizavo — 19,0 tikst. MWh ( 2024 m. — 19,2 tukst. MWh,
2023 m. — 19,1 tukst. MWh.) Silumos energijos.

Nuostoliai Silumos tinkluose sudar¢ 4,0 tukst. MWh ( 2024 m. - 4,0 tukst. MWh, 2023 m. -
4,2 tikst. MWh. ) ir tai yra 17,5 % nuo bendro pagaminto energijos kiekio.

Silumos gamyba, realizacija ir nuostoliai tinkle, MWh.
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Biokuro kiekiai ir sanaudos jam jsigyti

Vienas 1§ strategijos tikslu yra tvarios energijos Saltinio - biomasés (biokuro)
naudojimas Silumos energijai gaminti. 2025 metais biokuras (smulkinta mediena, malkin¢ mediena,

medienos granulés) sudaré 100 proc. katilinése naudoto kuro.

Silumos gamyboje naudoto biokuro riisys ir lyginamasis svoris kuro balanse, %

B Medienos skiedra
B Malkiné mediena

B Medienos granulés

Biokuras (i$skyrus malkas) buvo perkamas tik UAB ,,Baltpool* energijos istekliy birzoje.
Dél salyginai Silto Sildymo sezono (vidutiné metiné lauko oro temperattira 2025 m. buvo — +2,7°C,

2024 m. - +2,4°C) nezymiai pasikeité kuro struktiirg.

Bendrovés sanaudos kurui jsigyti, Eur.

2025 metai 2024 metai 2023 metai
Kuro rasis Eur % kuro Eur % kuro Eur % kuro
sanaudos sanaudos sanaudos
Skiedra 610 380 94,6 618 971 92,2 838 744 92,1
Granules 50 096 3,4 38 799 5.8 60 968 6,7
Malkos 11117 2,0 13 331 2,0 10 794 1,2
IS viso: 671 593 100,0 671 101 100 910 506 100

Teikiamy paslaugu (Silumos ir karsto vandens) jkainiy pokyciai

Teikiamy paslaugy (Silumos ir kar§to vandens) jkainiy pokyc¢ius per metus labiausiai lémé

kuro, elektros, vandens kainos svyravimai ir minimalios ménesinés algos (MMA) padidéjimas.



Grafike pateikiama informacija apie Silumos ir karSto vandens kainas 2025 ir 2024 metais.

Silumos kainos, ct/kWh ir karito vandens kainos, EUR/m3

W 2024 m. Siluma

B 2024 m. kar$tas vanduo

B 2025 m. Siluma

H 2025 m. karStas vanduo

12 pis s 11.81 12 12 12 12 12
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Pagrindiniai finansiniai-ekonominiai rodikliai
PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITOS
DUOMENYS (Eur) 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Pardavimo pajamos 2279 638 2228779 2059 575
Pardavimo savikaina (1 848 715) (1797 800) (1900 889)
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 430923 430 979 158 686
Bendrosios ir administracinés sgnaudos (423 305) (368 530) (305 123)
Kitos veiklos rezultatai (18 442) 5222 19 492
Kitos paltkany ir panasios pajamos 1754 2532 445
Paltkany ir kitos panasios sanaudos (54 168) (65 143) (56 702)
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
APMOKESTINIMA (63 238) 5060 (183 202)
Pelno mokestis - -
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (63 238) 5060 (183 202)

Bendrové per 2025 metus patyré 63 tiikst. Eur nuostolio. ( 2024 m. — 5 tiikst. Eur pelno,
2023 m.- 183,2 tiikst. Eur - nuostolio). Tam jtakos tur¢jo tam tikru sagnaudy straipsniy padidéjimas ,
tokiy kaip remonto sgnaudos, darbo uzmokescio sgnaudos ( 12,3% padidéjus minimaliai ménesinei
algai ir valandiniam atlygiui), Salto vandens kar§tam vandeniui ruosti sgnaudy padidéjimas (padidinta

Salto vandens kaina), jvairiy mokesc¢iu padidéjimas .



Sanaudy palyginimas 2025 - 2024 metais (tikst. EUR)

Parduoty prekiy ir atlikty darby savikaina

Sanaudy pavadinimas Slirtumas
2025 2024 (sumazéjimas)

Kuras 671,6 671,1 0,5
Kitos, susijusios su kuro jsigijimu sgnaudos

(laboratoriniai tyrimai, atvezimo sgnaudos,

Baltpool birzos mokestis) 1,1 1,0 0,1
Remonto sgnaudos rangos bidu 56,1 42,9 13,2
Degalai autotransportui 13,9 13,3 0,6
Zaliavos ir medZiagos 30,6 32,8 (2,2)
Elektros energija 49,8 51,9 2,1
Saltas vanduo kar$tam vandeniui ruosti 100,4 88,2 12,2
Nusidévéjimas ir amortizacija 261,0 278,7 17,7)
Sanaudos darbui apmokeéti 602 564,2 37,8
Imokos socialiniam draudimui 11,4 10,6 0,8
Kitos sgnaudos 50,8 43,1 7,7
IS viso parduoty ir atlikty darby savikaina: 1 848,7 1797,8 50,9

Veiklos sanaudos
Sanaudy pavadinimas 2025 2024 Skirtumas

Imoky surinkimo, administravimo paslaugos 9,6 9,6 0
Rysiy paslaugos 1,9 2,0 0,1)
Pasto paslaugos 0,5 0,5 0
Sanaudos darbui apmokeéti 2232 192,8 30,4
Imokos socialiniam draudimui 4,6 3,9 0,7
Medziagos, degalai 53 19,5 (14,2)
Kitos sgnaudos 113,8 72,3 41,6
Turto mokestis 22,9 22,9 0
Zemeés nuomos mokestis 2,6 2,2 0,4
Saltas vanduo savo reikméms 0,8 0,6 0,2
Kadry kvalifikacijos kélimo paslaugos 3 2,5 0,5
Mokestis VERT 9,3 8,7 0,6
Audito sgnaudos 3,3 33 0
Valdybos nariy atlygis - 4,3 4,3)




Nusidévéjimas ir amortizacija 3,2 2.8 0,4
Elektros energija savo reikméms 19,3 20,6 (1,3)
IS viso veiklos sanaudos: 423,3 368,4 54,9
IS viso pagrindinés veiklos sanaudos: 2272 2.166,2 105,8
Silumos punkty ir apskaitos prietaisy aptarnavimo sanaudos
Sanaudy pavadinimas 2025 2024 Skirtumas
Silumos skaitikliy ir manometry patikra 6,8 1,6 5,2
Medziagos 13,8 12,5 1,3
Nusidévéjimas 3,7 1,7 2
Kitos sgnaudos 2,9 6,3 (3.4
Sanaudos darbui apmokeéti 94,9 76,9 18
Imokos socialiniam draudimui 1,7 1,5 0,2
IS viso Silumos tinkly aptarnavimo
sanaudos: 123,8 100,5 23,3
KYV apskaitos prietaisy aptarnavimo sanaudos
Sanaudy pavadinimas 2025 2024 Skirtumas
Medziagos 6,8 8,2 (1,4)
Sanaudos darbui apmokeéti 41,3 36,6 4,7
Imokos socialiniam draudimui 0,7 0,6 0,1
KV skaitikliy patikra - 4,1 4,1)
IS viso KV apskaitos prietaisy aptarnavimo
sanaudos: 48,8 49,5 0,7)
2025 2024 Skirtumas
Finansinés veiklos sanaudos (palikanos)
54,2 65,1 (10,9)
IS VISO SANAUDU: 2 498,8 2 381,9 117,5

Bendrovés finansiné padétis stabili. Skolos tiekéjams 2025 mety pabaigoje 174 536 Eur.

(2024 m. - 169 032 Eur) Apmokéjimo terminas — 2026 m. sausio ménuo. Skolos kredito jstaigoms

sumaz¢jo 49 023 Eur (2025 m. -1 307 709 Eur, 2024 m. -1 356 732 Eur,). Pradelstu skoly Bendrové

neturi.




2025 m. gruodzio 31 d. pirkéjy isiskolinimas uz suteiktas paslaugas Bendrovei sudaré
350 769 Eur. (2024 m.-272 381 Eur) su priskaitymais uz gruodzio ménesj. Pirkéjy mokumas yra
geras, 97,7%. Isisenéjusiy, priteisty vartotojy skoly liko 56 890 Eur.

Darbuotojy skaiciaus kitimo dinamika

Darbuotojy skaicius

B Darbuotojy skaicius

40,5

41,5 395 i 39,4

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Bendrovéje yra jteisinta ir galiojanti kolektyviné sutartis, veikia profesiné sgjunga, kurios
veikla operatyviau padeda darbuotojams spresti aktualius darbo salygy, atlygio ir kitus klausimus su
darbdaviu.

Vidutinis darbuotojy atlyginimas 2025 metais (neatskai¢iavus mokes¢iy) buvo 1 989
Eur/mén. (2024 metais — 1 794 Eur/mén.). Vidutinis atlyginimas padidéjo dél to, kad vadovaujantis
kolektyvinés sutarties nuostata, darbo uzmokestis indeksuojamas Lietuvos Respublikos Vyriausybei

indeksuojant minimalig ménesinés algos padidinimo.

III SKYRIUS

Numatomi imonés tikslai ir tiksly siekimo kryptys

1. Pagrindinés veiklos tgstinumo uZztikrinimas:

1.2. Uztikrinti pasiruo$ima Sildymo sezonui visose katilinése (Ignalinos miesto, Duksto
miesto, VidiSkiy, Linkmeny, Mielagény, Ceikiniy, KazitiSkio, Rim§és kaimuose) — pasiruo$imo
darbus atlikti iki 2026 m. spalio 1 d.

2. Diegti nuostolius mazinancius ir efektyvig Silumos energija generuojancius

jrenginius:



2.1. Vidiskiy katilinéje jvesti j eksploatacija 490 kW galios biokuro katilg su papildoma
jranga;

2.2. DiuikSto ambulatorijos ir Linkmeny katilinése dél susidévejimo pakeisti granulinius
degiklius;

2.3. 1 Duksto mokyklos katilingje jrengti dyzelinj generatoriy;

2.4. Kontroliuoti ir jgyvendinti 2 vnt. §ilumos punkty jrengimo projekta Ignalinos mieste.

3. Bendrovés veiklos saugumui uztikrinti:

3.1. organizuoti vaizdo steb&jimo kamery jrengima Vidiskiy katilinéje.

4. Sudaryti ir palaikyti saugias darbo salygas, skatinti darbuotojus, suformuoti ir
iSlaikyti kvalifikuota, motyvuotg ir efektyvig komanda, stengtis sudaryti galimybes nuolatiniam
bendrovés darbuotojy tobulé¢jimui ir kvalifikacijos kélimui:

4.1. Darbuotojy saugiam katiliniy aptarnavimui kaimiskose vietovése nupirkti 2 lengvus
automobilius;

4.2. Nuolat kelti darbuotojy kvalifikacija;

4.3. Skiepytis pageidaujancius jmonés darbuotojus paskiepyti nuo erkinio encefalito ir
gripo;

4.4. Apdrausti jmonés darbuotojus sveikatos draudimu 2027 metams;

4.5. Ignalinos Centrinéje katilinéje ir administraciniame pastate suremontuoti 2

kabinetus.





