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IGNALINOS RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA

SPRENDIMAS
DEL PRITARIMO UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES IGNALINOS
AUTOBUSU PARKO 2021 METU VEIKLOS ATASKAITAI

2022 m. balandzio 27 d. Nr. T-99
Ignalina

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 2 dalies
19 punktu, Ignalinos rajono savivaldybés tarybos veiklos reglamento, patvirtinto Ignalinos rajono
savivaldybés tarybos 2020 m. rugs€jo 17 d. sprendimu Nr. T-206 ,,D¢l Ignalinos rajono savivaldybés
tarybos veiklos reglamento patvirtinimo®, 289 punktu (Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2021
m. gruodzio 28 d. sprendimo Nr. T-216 redakcija), Ignalinos rajono savivaldybés biudzetiniy ir
vieSyjy jstaigy (kuriy savininké yra savivaldybé), savivaldybés valdomy imoniy metiniy veiklos
ataskaity teikimo Ignalinos rajono savivaldybés tarybai tvarkos apraso, patvirtinto Ignalinos rajono
savivaldybés tarybos 2019 m. gruodzio 19 d. sprendimu Nr. T-261 ,Dél Ignalinos rajono
savivaldybés biudzetiniy ir vieSyjy jstaigy (kuriy savininké yra savivaldybe¢), savivaldybés valdomy
imoniy metiniy veiklos ataskaity teikimo Ignalinos rajono savivaldybés tarybai tvarkos apraso
patvirtinimo®, 12, 13 punktais, atsizvelgdama j uzdarosios akcinés bendrovés Ignalinos autobusy
parko 2022 m. balandzio 6 d. raSta Nr. SD-8 ,,D¢él UAB Ignalinos autobusy parko 2021 m. veiklos
ataskaitos®, Ignalinos rajono savivaldybés taryba nusprendzia:

1. Pritarti uzdarosios akcinés bendrovés Ignalinos autobusy parko 2021 mety veiklos
ataskaitai (pridedama).

2. Paskelbti §j sprendima Teisés akty registre ir Ignalinos rajono savivaldybés interneto
svetain¢je www.ignalina.lt.

Savivaldybés meras Justas Rasikas


https://teisineinformacija.lt/ignalina/document/31639

PRITARTA
Ignalinos rajono savivaldybés tarybos
2022 m. balandZzio 27 d. sprendimu Nr. T-99

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES IGNALINOS AUTOBUSU PARKO 2021 METU
VEIKLOS ATASKAITA

I SKYRIUS
BENDROJI DALIS

Uzdaroji akciné bendrove Ignalinos autobusy parkas (toliau — bendrové) yra jregistruota
1992 m. geguzés 29 d. valstybés jmonéje Registry centre adresu: Svendioniy g. 29, Ignalina. monés
kodas 155475990, PVM mokétojo kodas LT554759917.

Savo veiklg bendrové pradéjo testinumo principu. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro 1991 m. lapkri¢io 13 d. jsakymu Nr. 230, Ignalinos autotransporto jmoné buvo
suskaidyta j Ignalinos valstybing autotransporto jmong ir Ignalinos valstybinj autobusy parka. 1995
metais autobusy parkas buvo uZregistruotas kaip specialios paskirties uzdaroji akciné bendrove
Ignalinos autobusy parkas ir toks statusas buvo iki 2003 mety.

Nuo 2003 mety Ignalinos rajono savivaldybés tarybos sprendimu bendrové pavadinta
uzdargja akcine bendrove Ignalinos autobusy parku ir perregistruoti bendrovés jstatai. Paskutinj kartg
bendrovés jstatai buvo pakeisti ir jregistruoti Juridiniy asmeny registre 2018 m. geguzes 29 d.

UAB Ignalinos autobusy parko jstatinis kapitalas 2021 m. gruodzio 31 d. buvo 257 932,96
Eur (du Simtai penkiasdeSimt septyni tiikstanciai devyni Simtai trisdeSimt du eurai 96 centai). [statinis
kapitalas padalytas j 889 424 (astuonis Simtus astuoniasdeSimt devynis tukstancius keturis Simtus
dvideSimt keturias) paprastgsias vardines akcijas. Vienos akcijos nominali verte — 0,29 Eur (29
centai). Akcijos yra nematerialios ir jregistruotos valstybés jmonés Registry centro Utenos filiale
2015 m. vasario 18 d. Ignalinos rajono savivaldybé nuosavybés teise valdo 100 procenty UAB
Ignalinos autobusy parko akcijy.

UAB Ignalinos autobusy parko direktorius savo veikloje vadovaujasi Lietuvos
Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy ir kitais bendrovés veikla
reglamentuojanciais jstatymais, Vyriausybés nutarimais, Ignalinos rajono savivaldybés tarybos
sprendimais, bendrovés jstatais, 2013 m. balandzio 22 d. bendrovés valdybos patvirtintais
direktoriaus pareiginiais nuostatais, kitais Lietuvos Respublikoje galiojanciais norminiais aktais.

Pagrindinés bendrovés veiklos sritys — keleiviy vezimas autobusais vietinio ir tolimojo
reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSrutais, kai keleiviai veZami nustatytu daznumu ir
marsrutais, kelionés metu paimant ir iSleidziant keleivius tam tikslui nustatytose stotelése, laikantis
1§ anksto nustatyty tvarkaras¢iy ir tarify; uzsakomaisiais reisais, kai vezamos pagal iSankstinius
uzsakymus i anksto sudarytos ir turinc¢ios bendrg kelionés tikslg (vykstant turizmo, verslo reikalais,
] parodas, konferencijas, spektaklius ir panas$iais atvejais) keleiviy grupés Lietuvoje; specialiaisiais
reisais, kai vezamos specialios keleiviy grupés (darbuotojy — i darbovietes ir i§ jy, moksleiviy — |
mokyklas ir i$ jy) (1 pav.).

2021 m. komerciné ir Gikiné veikla buvo vykdoma turint visas reikalingas licencijas:
Ignalinos rajono savivaldybés administracijos iSduotg Keliy transporto licencijg vezti keleivius
vietinio susisiekimo marsrutais ir Lietuvos transporto saugos administracijos (toliau — LTSA) i§duota
keliy transporto licencijg vezti keleivius tolimojo susisiekimo marsrutais Lietuvos Respublikos
teritorijoje. Visiems autobusams, kuriais bendrové 2021 m. vez¢ keleivius, ji turéjo minéty institucijy
18duotas licencijy korteles arba licencijy kopijas. Minétos licencijos ir jy kopijos galioja iki 2026 m.
gruodzio ménesio. Taip pat bendrovés direktorius turi Valstybinés keliy transporto inspekcijos prie
Susisiekimo ministerijos 2015 m. iSduotg profesinés kompetencijos pazyméjima, patvirtinantj, kad
jis islaike keleiviy vezimo keliy transportu profesinés kompetencijos egzaming. Sis pazyméjimas
suteikia teis¢ direktoriui vadovauti licencijuojamai keleiviy vezimo vietiniais ir tolimojo susisiekimo
marsrutais veiklai, tai yra biitina salyga.
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1 pav. Bendrovés veikla 2021 m.

II SKYRIUS
BENDROVES VALDYMAS

Auksciausiasis bendrovés valdymo organas yra visuotinis akcininky susirinkimas.
Bendrovés kolegialus valdymo organas — valdyba. Valdybos nariai yra 3. Valdybg skiria Ignalinos
rajono savivaldybés administracijos direktorius. Atsizvelgiant j tai, kad pagal Ignalinos rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus 2016 m. vasario 9 d. jsakyma Nr. V2-103 ,,D¢l uzdaryjy
akciniy bendroviy valdyby sudarymo* baigé galioti esamos valdybos igaliojimai, vadovaujantis
Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2020 m. kovo 13 d. jsakymu Nr. VT-170
,,Dé€l uzdarosios akcinés bendrovés Ignalinos autobusy parko jstaty patvirtinimo* buvo patvirtinti
nauji jstatai, kuriuose numatyta, kad bendrovéje stebétojy taryba ir valdyba nesudaroma. Todél
auk3ciausiasis bendrovés valdymo organas yra visuotinis akcininky susirinkimas.

Vienasmenis bendroveés valdymo organas — direktorius. Direktoriy renka ir atleidzia i$
pareigy, nustato jo atlyginimg, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas
savivaldybés administracijos direktorius.

2021 m. bendrovés valdymo organizaciné struktiira buvo suformuota taip, kad atitikty
bendrovés veiklos pobidj ir atskiriems skyriams bei jy padaliniams deleguotas funkcijas. Si
organizaciné struktiira nebuvo keiciama, ji patvirtinta UAB Ignalinos autobusy parko direktoriaus
2020 m. lapkricio 20 d. jsakymu Nr. V-47 ,, D¢l valdymo strukttiros patvirtinimo*.

2021 m. bendrovéje veiké du pagrindiniai skyriai: Buhalterinés apskaitos ir Technikos
ir tikio skyrius (2 pav.). Siems skyriams atitinkamai vadovavo vyriausiasis buhalteris ir vyriausiasis



inzinierius. Skyriams buvo priskirtos atskiros tarnybos, padaliniai, darbuotojy grupés ir darbuotojai.
Bendrovéje atskaitingumo sistema yra apibrézta taip: kiekvieno padalinio darbuotojai atsiskaito savo
tiesioginiam vadovui, vadovai atsiskaito direktoriui.
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2 pav. Bendrovés valdymo schema 2021 m.

III SKYRIUS
PERSONALAS

2021 m. gruodzio 31 d. bendrovéje dirbo 27 darbuotojai (2020 m. — 29 darbuotojai).
Jmonés darbuotojq amziaus vidurkis — 56,7 metai.
Darbuotojy skaifiaus dinamika 2019-2021 m.
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Atsizvelgiant | sumazéjusi marsruty kiekj ir turimg vairuotojy kiekj, 2021 m. atleisti du
vairuotojai, vienas vairuotojas per¢jo dirbti 0.5 etato, nes jmon¢ pagal marSruty kiekj sugebéjo
i§siversti su mazesniu vairuotojy kiekiu. Ataskaitiniu laikotarpiu jmonéje dirbo 3 pensinio amziaus
sulauke vairuotojai. Bendrovés vairuotojy amziaus vidurkis yra 56,6 metai. Turimas vairuotojy kiekis
visiSkai patenkina jmonés situacija zmogiskyjy iStekliy klausimu. Imon¢ gali lengvai planuoti darba,
uztikrinti keleiviy pervezimg rajone vietinio susisiekimo marSrutais, plétoti veikla vykdant
uzsakomuosius reisus, taip pat gali plétoti vienintelg pelninga pervezimy rii§j — uZzsakomuosius reisus.

Eil. Etato pavadinimas Etaty kiekis Etaty
Nr. uzimtumas
ADMINISTRACIJA
1. | Direktorius 1 1
2. | Vyriausiasis inzinierius 1 1
3. | Vyriausiasis buhalteris 1 1
4. | Ekonomistas 1 1
5. | Apskaitos technikas 1 1

APTARNAUJANTIS PERSONALAS

6. | Autobusy stoties dispeceris 3 3
7. | Darby saugos specialistas 0,1 0,1
8. | Autobuso vairuotojas 18 14.5
9. | Remonto darbininkas 3 3
10. | Valytojas 1,5 1
IS viso 29,6 27,1

3 pav. Patvirtintas etaty kiekis ir ju uZimtumas 2021 m.

2021 m. vidutinis ménesinis atlyginimas bendroveje buvo 809 Eur (2020 m. — 615 Eur;
2019 m. — 788 Eur). Per 2021 m. darbo uzmokesciui (kartu su socialinio draudimo jmokomis)
priskai¢iuota 345812,00 Eur, i$ jy 188555,00 Eur — autobusy vairuotojy darbo uzmokestis (kartu su
socialinio draudimo jmokomis).

2021 m. bendrov¢je dirbo 5 administracijos darbuotojai. IS jy 2 darbuotojai, igij¢ aukstaji
iSsilavinimg, 3 darbuotojai — auksStesnjjj iSsilavinimg. Vidutinis administracijos darbuotojy darbo
uzmokestis — 893 Eur. Aptarnaujancio personalo darbuotojy, kuriy buvo 7, vidutinis atlyginimas —
750 Eur, autobusy vairuotojy, kuriy buvo 14, vidutinis darbo uzmokestis — 816 Eur.

2021 m. mazinant bendrovés iSlaidas, buvo perziiirétos visos bendroves sutartys su
tieké&jais, dalies tiekéjy paslaugy buvo atsisakyta ir sutartys nutrauktos. Su kitais tiekéjais sudaryta 18
bendradarbiavimo sutarciy siekiant palankesniy salygy bendrovei. Nuo 2019 m. geguzés 27 d.
savivaldybei jvykdzius vieSyjy pirkimy procediiras ir UAB Ignalinos autobusy parkui laiméjus
vieSajame pirkime pasiraSyta Ignalinos rajono savivaldybés keleiviy vezimo vietinio (priemiestinio)
reguliaraus susisiekimo paslaugy viesojo pirkimo — pardavimo sutartis, kuri i§ esmés pakeité salyga,
kad jmoné néra dotuojama, o savivaldybé perka keleiviy aptarnavimo paslaugg. Sutartis pasiraSyta
dvejiems metams su galimybe pratesti sutart] vieniems metams, kas ir buvo padaryta 2021 m. Pratgsus
sutart], UAB Ignalinos autobusy parkas iSliko rinkoje, iS§saugojo darbo vietas rajone ir uZtikrino
nenutriikstama Ignalinos rajono gyventojy galimybe naudotis keleiviy pervezimo paslaugomis. Si
sutartis baigia galioti 2022 m. geguzeés 28 d.

Taip pat imonei svarbios sutartys dél moksleiviy vezimo j mokyklas ir i§ jy (i§ viso 5
sutartys), sudarytos su rajone veikian¢iomis mokyklomis bei aplinkiniy rajony savivaldybémis. Nors
Sioje srityje pajamos maz¢ja dél mazéjancio mokiniy skaiciaus rajone, taiau gaunamos pajamos
sudaro ketvirtadalj visy jmonés uzdirbamy pajamy i$ tipiniy pervezimo rusiy.



Vadovaujantis jmong¢je patvirtinta darbo apmokéjimo tvarka, yra numatytas jmoneés
vairuotojy skatinimas, mokant 5 procenty atlyginimo prieda nuo marsrutuose surinkty pinigy kiekio.
Tai skatina vairuotojus surinkti kuo didesnj kiekj 1€8y, nes nuo to priklauso vairuotojo darbo
uzmokescio priemoka. Vairuotojams pazeidus darbo drausmeg, $is priedas yra nemokamas. Per
ataskaitinj laikotarpi nei vienas vairuotojas uz tokio tipo pazeidimus baustas nebuvo. Tai rodo
geréjancig vairuotojy darbo kokybe, o tai lemia geresn¢ paslaugos kokybe keleiviams.

Darbuotojai skatinti gerinant darbo salygas, atnaujinant darbo priemones, kuriant darbui
malonig psichologing atmosferg kolektyve.

IV SKYRIUS
TECHNINE BAZE

2021 m. gruodzio 31 d. bendroves ilgalaikio turto likutiné verté¢ buvo 41914,00 Eur (4
pav.)

27038 Eur; 64,5%

Pastatai ir
statiniai

mTransporto
priemoneés

Kita jranga

4 pav. Ilgalaikis turtas

Kadangi pagrindiné bendroveés veiklos sritis — keleiviy veZimas autobusais vietinio ir
tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais, uzsakomaisiais ir specialiaisiais reisais,
todél pagrindinés bendrovés transporto priemonés yra autobusai. Ataskaitiniy mety pabaigoje
bendrové turéjo 17 transporto priemoniy, i§ kuriy 15 yra autobusai: 15 autobusy eksploatuota vietinio
susisiekimo marSrutuose, specialiuose ir uzsakomuosiuose reisuose. Turimas autobusy kiekis
uztikrina nepertraukiamg paslaugos teikima.

2021 m. jmon¢ neturéjo galimybiy atnaujinti turimo autobusy parko. Didelio poreikio



atnaujinti transporto priemoniy nebuvo poreikio, nes 2019 m. jmoné¢ savo léSomis jsigijo 4 naudotus
2004-2007 mety gamybos M3 klasés mikroautobusus ,,Iveco 50C13“ (5,6 pav.). Uz autobusus
sumokeéta 23 tiikstanciai Eur. [sigyti autobusai buvo ir yra geros vizualios ir techninés buklés, turi
nuo 17 iki 19 sédimy viety keleiviams. Bitent tokio tipo mikroautobusai pasiteisino aptarnaujant
vietinio susisiekimo marsrutus, nes marsrutais vaziuoja nedidelis kiekis keleiviy. Jie leidZia taupyti
kura, tokiy autobusy eksploatacija néra brangi. Taip pat Sie autobusai skiriami aptarnauti
uzsakomuosius reisus, nes jie yra tinkami ir tolimesnéms kelionéms, turi oro kondicionierius ir yra
patogus.

6 pav. Autobusas ,,Iveco*



Diagramos pavadinimas
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7 pav. Bendrovés turimy autobusy pasiskirstymas pagal amziy 2021 m. gruodZio 31 d.

Turimy autobusy, skirty vezti keleivius vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo
marSrutais, skai¢iaus pakanka vezimams uZztikrinti. Autobusy techninis aptarnavimas atlickamas kas
pus¢ mety. Siekiant vykdyti teisés akty autobusams keliamus techninius reikalavimus, autobusai yra
remontuojami stengiantis visus remonto darbus atlikti savo jégomis, nes tai leidzia taupyti jmonés
1¢8as. Tai pastaraisiais metais leido uZtikrinti gera autobusy parko techning biiklg ir 2022 m. bendrove,
panaudodama turimg autobusy parka, galés uztikrinti su Ignalinos rajono savivaldybés administracija
pasiraSytos vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSruty aptarnavimo
sutarties vykdyma. Ateityje bendrove ieSkos galimybiy atnaujinti ir suvienodinti turimg autobusy
parka, tai yra jmonés strateginis tikslas, kuriam pasiekti jtakos turés ir akcininko sprendimai.

Eil. Garazo Autobuso Pagaminimo | Likutiné vert¢ Eur

Nr. Nr. marké metai

1. 120 ,,Iveco 50c13 2003 1738

2. 123 ,,Jveco 50c15% 2004 1965

3. 122 ,,Iveco 50c13 2003 1078

4. 124 ,,Jveco 50c17¢ 2007 2221

5. 125 ,,Iveco 50c17 2005 2999

6. 10 ,,lveco 50c13* 1999 0,29

7. 13 ,»Volkswagen LT46 1998 0,29

8. 14 ,»Setra S 215 UL 1992 0,29

9. 8 ,,Mercedes Benz 0609 1994 Gautas pagal 2012-11-
22 panaudos sutartj 10
mety laikotarpiui

10. 17 ,»,MB Sprinter 416 cdi‘ 2006 0,29

11. 18 ,,MB Sprinter 416 cdi* 2005 0,29

12. 19 ,»,MB Sprinter 416 cdi* 2005 0,29

13. 20 ,,MB Sprinter 416 cdi* 2006 0,29

14. 134 ,,MB sprinter 518 cdi 2008 7500




[15. | 128 | ,Iveco 50c17 | 2005 | 3057

8 pav. Bendrovei priklausan¢iy eksploatuojamy autobusy sgarasas

5 V SKYRIUS
KELEIVIU VEZIMAS REGULIARAUS SUSISIEKIMO KELIU TRANSPORTO
MARSRUTAIS

Vykdydamas funkcijas, organizuotas autobusy eismas vietinio susisiekimo marSrutuose,
uzsakomuosiuose ir specialiuosiuose reisuose. IS viso 2021 metais bendrovés autobusai vezdami
keleivius nuvaziavo 402131 kilometra. Ridos didziausia dalis teko vietinio (priemiestinio) reguliaraus
susisiekimo marSrutams.

Vietinim reguliaraus susisiekimo ma

9 pav. Autobusuy ridos pasiskirstymas pagal pervezimy rasis 2021 m.

2021 m. dél visuotinés pandemijos sausio, vasario meénesiais bendroveé buvo visiSkai
sustabdziusi veikla, veikla atnaujinta tik birzelio ménesj, tod¢él reguliaraus susisiekimo keliy
transporto marsrutais bendrove perveze 45 tukst. keleiviy, t. y. 15 tukst. keleiviy maziau negu 2020
m. Vietinio reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais pervezta 42,2 tukst. keleiviy,
uzsakomaisiais ir specialiaisiais reisais — 2,8 tiikst. keleiviy.

Diagramos pavadinimas

2019 m. 2020 m. 2021 m.



10 pav. Keleiviy skai¢iaus dinamika 2019-2021 m.

2021 m. gruodZzio 31 d. duomenimis, bendrové aptarnauja 31 vietinio (priemiestinio)
reguliaraus susisiekimo marSrutg.

Kadangi veZant keleivius vietinio reguliaraus susisiekimo marSrutais bendroves
pajamos pastebimai priklauso nuo j ugdymo jstaigas ir i§ jy vezamy mokiniy srauto, todél maziausios
pajamos Sioje srityje gaunamos mokiniy vasaros atostogy laikotarpiu. AStuoniy vietinio
(priemiestinio) susisiekimo marsruty eismas birzelio, liepos ir rugpjii¢io ménesiais nutraukiamas arba
vykdomas tik tam tikromis savaités dienomis.

D¢l pandemijos vietinio (priemiestinio) susisiekimo marsrutais per 2021 m. nuvaziuota
385,3 tukst. km ir vezta 42,2 tiikst. keleiviy (2020 m. — 421,6 tukst. km ir vezta 52 tikst. keleiviy,
2019 m. — 639,1 tikst. km ir vezta 85 tiikst. keleiviy) (11 pav.). 2021 m. 1 keleivio km vaziavimo
patvirtinta kaina yra 0,09 cento. Sis jkainis patvirtintas Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2009
m. sausio 28 d. sprendimu Nr. T-412 ,,Dél UAB Ignalinos autobusy parko vezimo tarifo nustatymo*
ir nuo 2009 m. nebuvo kei¢iamas. Kadangi keleiviy vezimas rajone yra teikiamas ne komerciniais, o
daugiau socialiniais pagrindais, todél patvirtinto nuvaziuoto kilometro jkainio didinimas neduoty
reikiamo efekto siekiant mazinti bendrovés patiriamus nuostolius marsSrutuose. Didinant patvirtintg

ikainj uz nuvaziuotg kilometra, dalis keleiviy buity prarasta, mazéty jmonés gaunamos pajamos.
Diagramos pavadinimas

o
100 —

2019 m. 2020 m. N m.

11 pav. Vietinio susisiekimo (priemiescio) keleiviy skaiciaus dinamika 2019-2021 m.

Bendradarbiaujant su Ignalinos rajono savivaldybés administracija, rajono ugdymo
mokyklomis, rajono gyventojais, Lietuvos gelezinkeliais ir ] rajong atvykstanciais sveciais, 2021 m.
buvo pertvarkomi vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marSrutai ir jy tvarkarasc¢iai
optimaliau juos pritaikant mokiniy pavézéjimo | mokymo jstaigas ir i§ jy, rajono gyventojy bei
atvykstan¢iy sve€iy poreikiams. Siekiant mazinti bendrovés patiriamus nuostolius vietinio
susisieckimo marSrutuose, buvo teikiami prasymai Ignalinos rajono savivaldybés administracijos
direktoriui koreguoti nepelningus marsrutus. Per 2021 m., remiantis Ignalinos rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymais ir bendrovés atliktomis marSruty analizémis, buvo koreguoti
Sie marSrutai:

Eil. | MarSruto pavadinimas ir Vaziuoja iki pakeitimo Vaziuos po pakeitimo
Nr. numeris

14 val. 50 min. T.K. mokslo

1. Nr. 55 Kazitiskis metais Reisai nevykdomi

14 val. 20 min. P.T.Pn.

Nr. 57-01 Rimse per 11 val. 20 min. $.

Daugeéliskj

14 val. 20 min. P. T. Pn.




6 val. 40 min. P.A.T.K.Pn.-

3 Nr. 59 Didziasalis per m. m. Reisai Kdomi
) Dindas 14 val. 55 min. P.A.T.K.Pn.- cisal hevykdonit.
m. m.
Nr. 52 Visagi 5 val. 05 min. Pr.A.T.K.P. 5 val. 05 min. Pr. A. T. K. P.
4. r Dlsligtmas pet 11 val. 30 min. A.K.P. 11 val. 30 min. Pr. A. T. K. P. —
uksta Pr.T.- mokslo metais mokslo metais
Nr. 84 Visaginas — . 12 val. 58 min. A. — mokslo
> Gaidé — Dukstas 12 val. 58 min. A, metais
6. Nr. 58 Gaid¢ per 6 val. 10 min. A. 6 val. 10 min. A. — mokslo metais

Sodzitnus

7. Nr. 5.8_01 Galde‘— 8 val. 17 min. A. 8 val. 17 min. A. — mokslo metais
Visaginas — Ignalina

14 val. 20 min. A. — mokslo

8. Nr. 64 DiikStas (Ziedas) 14 val. 20 min. A. .
metais

Vadovaudamasi su Lietuvos transporto saugos administracija 2018 m. kovo 5 d.
pasiraSyta Tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSruty aptarnavimo sutartimi Nr.
SUT-32(18), bendrové aptarnavo 1 tolimojo reguliaraus susisiekimo marSruta Ignalina—Kaunas,
autobusas kursavo keturias dienas per savaitg. Sis mar$rutas buvo vykdomas penktadieniais,
SeStadieniais, sekmadieniais ir pirmadieniais. 2018 m. patvirtintas 1 keleivio kilometro jkainis buvo
0,07 cento (su 9 proc. lengvatiniu PVM tarifu). Sis jkainis nesikeité nuo leidimo mar$rutui vykdyti
gavimo i§ Lietuvos transporto saugos administracijos.

Sis mardrutas 2021 m. nebuvo vykdomas, nes i§ Lietuvos transporto saugos
administracijos buvo gautas leidimas mar§ruto nevykdyti pandemijos metu. Siuo marsrutu per 2020
m. vezta tik 4,5 tiikst. keleiviy (2019 m. vezta 8,6 tukst. keleiviy, 2018 m. vezta 8,4 tiikst. keleiviy ).
Keleiviy srauto sumaz¢jimui jtakos turéjo visuotiné pandemija ir marsruto sustabdymas jos metu
2020 m. balandzio, geguzeés ir gruodzio ménesiais. Todél 2021 m. metais marSruto vykdymas nebuvo
atnaujintas.
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2018 m. 2019 m. 2020 m.
12 pav. Tolimojo susisiekimo keleiviy skaic¢iaus dinamika 2018-2020 m.

2020 m. ir 2021 m. dél pandemijos zenkliai maz¢jo keleiviy srautas, kartu ir marSruto
rentabilumas. 2019 m. marsrutas buvo nuostolingas, nuotolis sudar¢ 10 tukst. Eur, 2020 m. keleiviy
srautas zenkliai mazéjo ir dél didéjancio vairuotojy atlyginimo ir senstancio autobuso, kuris reikalavo
vis daugiau investicijy j atsargines dalis, marsSrutas buvo nuostolingas ir sudaré 8,5 tiikst. Eur nuostolj.
Siekiant mazinti patiriamus nuostolius marSrute, nuspresta 2021 m. marSruto vykdymo atsisakyti ir
kreiptasi j Transporto saugos administracijg dél marSruto vykdymo nutraukimo. MarSruto vykdymas



nutrauktas nuo 2021 m. birzelio ménesio.

2021 m., kaip ir 2020 m., bendrovei buvo pelningi vykdant uzsakomuosius reisus, nors
del pandemijos keleiviy mazgéjo ir $ioje srityje. 2021 m. $iais reisais nuvaziuota tik 16,8 tukst. km ir
pervezta 2,8 tikst. keleiviy. 2020 m. Siais reisais nuvaziuota 13,6 tukst. km ir pervezta 3,1 tikst.

keleiviy. 2019 m. Siais reisais nuvaziuota 23 tukst. km ir vezta 6,2 tiikst. keleiviy.
-
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13 pav. Uzsakomuyjy reisy dinamika ir 2019-2021 m.

Kaip matyti i§ uzsakomuyjy ir specialiyjy reisy dinamikos (13 pav.), 2021 m. nuvaziuota
3 tukst. kilometry daugiau ir vezta 0,3 tukst. maziau keleiviy negu 2020 metais. Nors pelnas faktiskai
iSliko toks pat. Tai rodo, kad UAB Ignalinos autobusy parko direktoriaus 2021 m. rugpjicio 27 d.
jsakymu ,,Dé¢l autobusy nuomos tarify” pakelti bendrovés jkainiai uz nuvaziuotus kilometrus ir
vairuotojo darbo valanda, kurie yra ne didesni nei:

autobusai iki 22 viety: 1 km — 0,70 euro; val. — 6 eurai.

autobusai daugiau kaip 22 viety: 1 km — 0,70 euro; 1 val. — 6 eurai,
turéjo jtakos uzsakomyjy reisy pervezimams ir leido bendrovei iSsilaikyti beveik tame paciame lygyje
kaip ir 2020 m. Ateityje bus siekiama didinti uzsakymy skai¢iy Sioje srityje, nes priimti teisingi
sprendimai ir klientai pasitiki UAB Ignalinos autobusy parko teikiamomis paslaugomis. Jmonei 2021
m. pavyko patenkinti visy besikreipusiy klienty poreikius, tikétina, kad ateinanciais laikotarpiais tai
duos didesnj pelng jmonei.

VI SKYRIUS
FINANSINIAI RODIKLIAI

Kadangi keleiviy pervezimo veikla yra viena labiausiai nuo pandemijos nukentéjusi
veiklos sriciy, bendrove 2021 m. uzbaigé turédama 45 tukst. eury nuostolio (2020 m. — 93 tiikst. eury
nuostolio, 2019 m. — 36 tiikst. Eur nuostolio, 2018 m. — 8817 Eur pelno).

Bendrove, vykdydama savo veikla, per 2021 m. patyré 335707 Eur sgnaudy (2020 m. —
373377 Eur sgnaudy).



Diagramaos pavadinimas

e B

- 02 m.
14 pav. Sanaudos 2020-2021 m.

2021 m. siekiant strateginio tikslo, buvo maZinamos jmonés sagnaudos, ta¢iau nuo 2021
m. sausio 1 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé padidino minimaly valandinj jkainj nuo 3,72 Eur uz
darbo valandg iki 3,93 Eur uz darbo valandg. Tai 1émé sgnaudy didéjima darbo uzmokesciui.
Atsizvelgiant ] tai, kad bendrové faktiskai 2 ménesius visiSkai nevykdé veiklos, mazéjo sgnaudos
kurui. Todél per 2021 m. uz dyzelinj kura buvo sumokéta 48941 Eur (2020 m. — 66419 Eur).

) Diagramos pavadinimas
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15 pav. Sanaudos kurui 2020-2021 m.

2021 m.

2021 m. dé¢l pandemijos laikési zemos kuro kainos, uz kurg vidutiniskai buvo mokama
0,88 centai. Pakoreguoti marSrutai, mazesnis kiekis uzsakomuyjy reisy ir atnaujintas autobusy parkas
dave rezultaty ir uz kurg per 2021 m. sumoketa 17 tiikstanc¢iy eury maziau.

Pagrindinés jmonés sanaudos:

Sanaudos Suma Eur Suma Eur

2020 m. 2021 m.

Kuras 66419 49941

Vairuotojy darbo uzmokestis ir socialinio 157814 188555

draudimo jmokos

Medziagos, atsarginés dalys, tepalai 27475 20799

Ivairios sgnaudos (transporto priemoniy 121669 76412

nusidévejimas, draudimas, kt.)

IS viso 373377 335707

16 pav. Sanaudy palyginimas 2020-2021 m.




Imonés sgnaudos vairuotojy atlyginimams, palyginti 2020 ir 2021 m. laikotarpj, did¢jo
30741 eury (16 pav.). Tai [émée padidintas Vyriausybés nustatytas minimalaus atlyginimo dydis 2021
m. Vairuotojams taikomas suminés darbo laiko apskaitos metodas, todél jie dirba pagal patvirtinta
valandinj jkainj, kuris per 2021 m., didinant minimaly atlyginimg, padidéjo nuo 3,72 Eur uz darbo
valandg iki 3,93 Eur uz darbo valandg. Sanaudos atsarginéms dalims, tepalams, padangoms ir
jvairioms medZziagoms sumaz€jo 7 tukstanciais eury. Tam didziausios jtakos turéjo atnaujintas
autobusy parkas. Seng technikg pakeitus naujesnémis transporto priemonémis sumazéjo remonto,
atsarginiy daliy poreikis. Taip pat atsarginiy daliy poreikis mazéjo dél ne visu pajégumu naudojamy
transporto priemoniy

Per 2021 metus jmonés sumokéti mokesciai pateikiami 17 pav. Lyginant jmonés per
ataskaitinj laikotarp] sumokétus mokescius su 2020 m., matyti, kad sumokéty mokes¢iy suma
sumazéjo 2 tukstanciais eury.

Imonés per ataskaitinj laikotarpj j valstybés biudZeta sumokeéty mokesciy visuma sudaro
30 procenty visy bendroves uzdirbamy pajamy.

Mokeséiai 2021 m. 2020 m.
Gyventojy pajamy 33 592 34 198
mokestis Eur

Socialinio

draudimo 62 332 64 630

mokestis Eur

Nekilnojamojo

turto mokestis Eur 1092 374
Aplinkos tarSos

mokestis Eur 564 864
7Zemés nuomos

mokestis Eur 449 837
IS viso Eur 98 029 100 903

17 pav. Sumokéty mokesciy palyginimas 2020-2021 m.

Organizuojant @iking komercing bendrovés veikla, 2021 m. bendrosios bendroveés
pajamos sudaré¢ 290729 Eur (2020 m. — 279382 Eur). Tipinés veiklos pajamos (visos keleiviy
pervezimy rusys) — 248363 Eur (2020 m. — 246862 Eur), netipinés veiklos pajamos — 31794 Eur (2020
m. — 32520 Eur).
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18 pav. Bendrovés pajamy palyginimas 2020-2021 m.

2021 m. mazéjo visy pervezimy risiy tipinés veiklos pajamos, palyginti su 2020 m. Tai
lémé gyventojy ir moksleiviy skai¢iaus mazéjimas rajone bei situacija dél pandemijos. Pajamos i
keleiviy, moksleiviy ir lengvatinio keleiviy pavézéjimo 2021 m. sumazéjo daugiau nei 26 procentais
ir sumazéjimas sudaré 24 tiikstanc¢ius Eur, palyginti su 2020 m.

Pajamos Suma Eur Suma Eur
2020 m. 2021 m.
Keleiviy bilietavimas 49376 28705
Moksleiviy vezimas 17995 15809
Lengvatinis keleiviy pavézéjimas 11471 10506
Patalpy nuoma 21846 20542
Autobusy nuoma 10878 10572
Kitos pajamos (jvaziavimas j stotj, komisiniai ) 10674 11252
Keleiviy vezimo vietinio (priemiestinio) reguliaraus 157142 193343
susisiekimo marsrutais paslauga
IS viso 279382 290729

19 pav. Pajamy palyginimas 2020 m.—2021 m.

Nedidelis tipiniy pajamy pasikeitimas 2021 m. d¢él minéty priezas¢iy fiksuotas vykdant ir
uzsakomuosius reisus. Palyginti su 2020 m., pajamy gauta faktiskai panasi suma.
Diagramos pavadinimas

2020 m. 2021 m.
20 pav. UZsakomujy reisy pajamos 2019-2021 m.

Siekiant didinti pajamas Sioje srityje, ieSkota sprendimy suteikti kokybiskas ir
nebrangias paslaugas visiems uzsakovams ir padidinti jy skaiCiy. Taciau autobusy nuomos rinka
rajone traukiasi. Traukimuisi Zenklig jtaka padaré pandemija, kuri leido tik vasaros laikotarpiu



vykdyti uzsakomuosius reisus. Per tris ménesius, kai bendrové galéjo vykdyti uzsakomuosius reisus,
pasiekta dvi treciosios 2020 m. apyvartos. 2021 m. bendradarbiauta su jvairiomis Ignalinos rajone ir
Lietuvos Respublikos teritorijoje veikianciomis jmonémis ir jstaigomis, universitetais, valstybinémis
Istaigomis, Lietuvos kariuomene, baidariy nuomos paslaugas rajone teikianc¢iomis jmonémis, tikintis,
kad Sios jmonés naudosis bendroveés teikiamomis paslaugomis ir ateinanciais metais. Per ataskaitinj
laikotarpj autobusai nuomoti tiek fiziniams, tiek juridiniams asmenims. Fiziniai asmenys autobusus
nuomojosi vestuviy, mergvakariy, bernvakariy, laidotuviy pavézéjimams. Juridiniai asmenys —
jvairioms mokykly, darzeliy, vaiky globos namy, Vilniaus universiteto, turizmo ir informacijos centry
lankytojy iSvykoms po Ignalinos rajong ir Lietuvos Respublikos lankytinas vietas. Vasaros
laikotarpiu intensyviai bendradarbiauta su baidares nuomojanciomis jmonémis rajone ir autobusai
nuomoti ] rajong atvykstanciy turisty pavezéjimui iki plaukimo baidarémis starto viety bei jy
parvezimui atgal. Toliau bendradarbiaujama su buvusiais klientais, kurie po bendrovés suteikty
paslaugy 2020 m. kreipési analogisky paslaugy ir 2021 m. Bendrové jau turi sudariusi sutartis su
nuolatiniais klientais 2022 mety vasaros sezonui.
Netipinés veiklos pajamos, palyginti 20202021 m. laikotarpj, i§liko stabilios.

| ™
£

40 000 ¢
30 000 /'E
&

20 0D

10 o

2020 m. 2021 m.
21 pav. Netipinés veiklos pajamos 2020-2021 m.

Pajamy, gaunamy 1§ netipinés veiklos, dydziui jtakos turéjo priekabos nuomos,
saugojimo aiks$telés nuomos, transporto priemoniy saugojimo, siunty gabenimo paslaugy mazesnis
naudojimas d¢l karantino.

VII SKYRIUS
VEIKLOS PLANAI

Svarbiausias UAB Ignalinos autobusy parko ir mano, kaip vadovo, uzdavinys islieka
uztikrinti Ignalinos rajono ir j Ignalinos rajong atvykstanc¢iy zmoniy galimybe naudotis kokybiskomis
visuomeninio transporto paslaugomis. Tod¢l ir toliau aktyviai bendradarbiausime su Ignalinos rajono
mokyklomis ir gyventojais, sieckdami gerinti vietinio (priemiestinio) keliy transporto reguliaraus
susisiekimo marSruty tinklg ir maksimaliai pritaikyti ji Zzmoniy poreikiams. Taip pat stengsimes ir
toliau mazinti jmonés patiriamus nuostolius vietinio (priemies¢io) reguliaraus susisiekimo
marsrutuose.

Didel; démes; ir toliau skirsime ieSkodami budy didinti pajamas i§ uzsakomyjy reisy,
toliau palaikysime glaudzius rySius su potencialiais uzsakomuyjy reisy uzsakovais, vieSinsime $ias
paslaugas, ieskosime naujy potencialiy uzsakovy, siekdami vystyti §ig vienintel¢ pelningg vezimy
rus], stengsimés plésti netipiniy teikiamy paslaugy spektra.

Siekiant teikti kokybiskas paslaugas, biitina atnaujinti turimg technika. Todeél per 2022
m. sieksime, atsizvelgdami i jmonés finansine biikle, atnaujinti turimas transporto priemones
deévétomis, bet geros biiklés transporto priemonémis. Tai leisty jmonei atsisakyti fiziSkai ir moraliskai
susidévejusiy seniausiy turimy autobusy ir taupyti 1éSas, skiriamas kurui ir autobusy techninei
priezitirai. 2022 m. kovo ménes] buvo nupirktas i§vaizdus, tvarkingas bendrovés vezimo poreikius ir



specifika atitinkantis mikroautobusas ,,MB Sprinter* (22 pav.)

22 pav. ,,MB Sprinter*

Atsizvelgdami j turimas IéSas, stengsimés atnaujinti gamybing bazg ir autobusy stotj, kad
bty uztikrinta tinkama ir saugi pastaty ir mechanizmy eksploatacija. D¢l ey stygiaus neturéjome
galimybés pakeisti jvaziavimo varty technikos bazéje kaip buvo planuota, §j darbg planuojame atlikti
2022 m., nes esami vartai moraliSkai pasene, sutriinij¢, neiSvaizdils, Ziemos metu nelaiko Silumos
garaze, dél ko ir vairuotojams, ir remonto darbininkams darosi sudétinga atlikti einamajj autobusy
remontg. Tada prastéja darbuotojy motyvacija, nukencia darbo naSumas.

Taip pat biitina pakeisti esama kieto kuro katila autobusy stotyje, nes dabartinis katilas
tarnauja jau 21 metus, pagal gamintojo specifikacija maksimalus esamo kieto kuro katilo tarnavimo
laikas yra 15 mety. Yra tikimybé, kad esamas katilas neislaikys dar vieno Sildymo sezono, o Sildyma
autobusy stotyje privalome uZtikrinti tiek laukiamojoje saléje, tieck administracinése patalpose, taip
pat autobusy stotyje iSnuomoty patalpy nuomininkams.

Kaip svarbus strateginis tikslas iSlieka konkuruoti rinkoje ir pasiiilyti konkurencingas
kainas visam paslaugy spektrui, siekiant pritraukti kuo daugiau klienty. Tai leisty ir toliau islaikyti
darbo vietas rajone ir uztikrinti nenutriikstama ir kokybiska keleiviy ir klienty, besinaudojanc¢iy UAB
Ignalinos autobusy parko paslaugomis, aptarnavima.
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