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 IGNALINOS RAJONO KULTŪROS CENTRO 2023 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

Ataskaitinis laikotarpis: 2023 m. sausio 1 d. – 2023 m. gruodžio 31 d.

VADOVO PRANEŠIMAS

Ignalinos rajono kultūros centras (toliau – Centras) 2023 metais veiklas vykdė pagal nuostatuose numatytas sritis.
Centro veiklos tikslai – stiprinti nacionalinį, regiono ir (ar) vietos bendruomenės kultūrinį savitumą, puoselėti etninę kultūrą, teikti kultūros paslaugas, vykdyti menines, kultūrinės edukacijos, neformaliojo švietimo veiklas, ugdyti ir tenkinti bendruomenės kultūrinius poreikius, organizuoti ir vykdyti mėgėjų ir profesionaliojo meno veiklas ir jų sklaidą, pristatyti kultūrines tradicijas šalyje ir užsienyje.
Centras su penkiolika padalinių organizavo 334 renginius. Siekiant kultūrinių paslaugų prieinamumo gyventojams tiek teritoriniu, tiek socialiniu aspektu, renginiai buvo organizuojami visame rajone ir tik 4 iš jų buvo mokami. 2023 metais vykę įsimintiniausi kultūriniai renginiai – respublikinis šokių festivalis „Šokanti Ignalina“, Ignalinos miesto šventė, liaudiškų šokių festivalis „Ežerų šėltinis“, šiuolaikinio šokio ir naujojo cirko festivalis „Nauja teritorija“, Kalėdų eglės įžiebimo renginys, kalėdinis mėgėjų meno kolektyvų teatralizuotas koncertas, Centro bendruomenės padėkos vakaras.
Ataskaitiniu laikotarpiu buvo sudarytos sutartys su 17 organizatorių dėl patalpų mokamiems renginiams suteikimo, į juos parduoti 4082 bilietai, pagal nustatytas paslaugų kainas buvo išnuomotos patalpos kitiems renginiams, repeticijoms. Pagal nustatytas lengvatas patalpos sociokultūrinei, edukacinei, pilietinei veiklai 33 kartus per metus buvo suteiktos Ignalinos rajono savivaldybės jaunimo reikalų tarybai, Ignalinos Česlovo Kudabos gimnazijai, Švietimo ir sporto paslaugų centrui, Ignalinos teatro bičiulių bendruomenei, savivaldybės administracijai, Ignalinos krašto muziejui, Ignalinos rajono neįgaliųjų draugijai, kitoms įstaigoms.
Ataskaitiniu laikotarpiu Centras organizavo kalendorines šventes – Užgavėnes, Antanines, Jonines, Atvelykį, Onines, Mykolines, Stanislovines, Kalėdas, taip pat du festivalius, pristatančius liaudies kultūrą.
2023 metais Centre ir jo padaliniuose kūrybinę veiklą vykdė 15 mėgėjų meno kolektyvų, kuriuos lankė 137 nariai (iš jų 27 vaikai ir jaunimas iki 19 metų), ir 3 studijos / būreliai / klubai, kuriuos lankė 17 narių. 2023 metų pabaigoje Centre buvo atkurtas mėgėjų teatras „Salos“, sukvietęs 19 teatro mėgėjų. 2024 metais bus siekiama suburti dar bent vieną mėgėjų meno kolektyvą.
Centras 2023 metais organizavo iniciatyvas, skirtas Lietuvos istorinės atminties aktualizavimui, skatinančias pilietiškai aktyvios bendruomenės ugdymą – Sausio 13-osios minėjimo renginį, akciją „Laisvė šviečia. Radarom“, prasmingai paminėjo Gedulo ir vilties dieną, organizavo Juodojo kaspino ir Baltijos kelio paminėjimo renginį.
Centras, bendradarbiaudamas su Rytų Aukštaitijos bigbendu, dalyvavo regioniniame Rytų Aukštaitijos džiazo forume, kurio metu Ignalinoje vyko vienas iš baigiamųjų koncertų. Vykdydamas profesionalaus meno sklaidą, Centras pakvietė profesionalius atlikėjus ir organizavo Lietuvos valstybės atkūrimo dieną (koncertinę programą pristatė valstybinis choras „Vilnius“), Lietuvos kariuomenės dieną (koncertavo Operos ir baleto teatro solistai), taip pat profesionalusis scenos menas buvo pristatytas įgyvendinant projektus – pristatant festivalius „Šokanti Ignalina“ ir „Nauja teritorija“.
Artimiausiu laikotarpiu Centras numato didesnį dėmesį skirti renginių kokybei ir formų įvairovei, etninei kultūrai, kultūros edukacijai, gyventojų į(si)traukimui į kultūrines veiklas, mėgėjų meno kolektyvų stiprinimui ir plėtrai, organizacinės Centro struktūros atnaujinimui, veiklos stebėsenai ir patikimų statistinių duomenų kaupimui.

I SKYRIUS 
STRATEGINIŲ IR VEIKLOS TIKSLŲ ĮGYVENDINIMAS

Centras 2023 metais veiklą vykdė įgyvendindamas Ignalinos rajono savivaldybės 2023–2025 metų strateginio veiklos plano Kultūros ir turizmo, sporto, jaunimo ir bendruomenių veiklos aktyvinimo programos (kodas 03) strateginį tikslą (kodas 02) „Gerinti savivaldybės valdymo ir teikiamų kultūros ir sporto paslaugų kokybę, skatinti gyventojų iniciatyvas“ bei programos veiklos tikslą (kodas 01) „Užtikrinti kultūros ir sporto paslaugų prieinamumą, skatinti turizmo plėtrą ir bendruomenės iniciatyvas“. Nurodytų tikslų Centras siekė ta dalimi, kuri susijusi su Centro veiklos sritimis.
1 lentelė
	Strateginis tikslas (kodas 2) 
Gerinti savivaldybės valdymo ir teikiamų kultūros paslaugų kokybę
	Centras su padaliniais organizavo 334 renginius, iš jų 5 buvo masiniai. Siekiant kultūrinių paslaugų prieinamumo gyventojams tiek teritoriniu, tiek socialiniu aspektu, renginiai buvo organizuojami visame rajone ir tik 4 iš jų buvo mokami. Detalesnė informacija apie renginius ir partnerius pateikiama 2 lentelėje. Pagal 2023 metų pabaigos situaciją trijuose Centro padaliniuose veiklos nebuvo vykdomos, kadangi nebuvo darbuotojų (Rimšėje, Šiūlėnuose ir Vidiškėse), o Mielagėnuose ir Kaniūkuose renginius pagal galimybes organizavo atitinkamai Ceikinių ir Dūkšto padalinių darbuotojai. 
Pagal Ignalinos rajono savivaldybės tarybos nustatytas lengvatas patalpos sociokultūrinei, edukacinei, pilietinei veiklai 33 kartus per metus buvo suteiktos Ignalinos rajono savivaldybės jaunimo reikalų tarybai, Ignalinos Česlovo Kudabos gimnazijai, Švietimo ir sporto paslaugų centrui, Ignalinos teatro bičiulių bendruomenei, savivaldybės administracijai, Ignalinos krašto muziejui, Ignalinos rajono neįgaliųjų draugijai.
Ataskaitiniu laikotarpiu Centre ir jo padaliniuose kūrybinę veiklą vykdė 15 mėgėjų meno kolektyvų, kuriuos lankė 137 nariai (iš jų 27 vaikai ir jaunimas iki 19 metų), ir 3 studijos / būreliai / klubai, kuriuos lankė 17 narių.
2023 metų pabaigoje Centre buvo atkurtas mėgėjų teatras „Salos“, subūręs 19 teatro mėgėjų. Daugiau informacijos apie Centro mėgėjų meno kolektyvus pateikiama 3 lentelėje.
Paslaugų kokybės stebėsena Centre buvo vykdoma nuolat – analizuojama bilietų pardavimo statistika, gyventojų lankymasis nemokamuose renginiuose, stebimas mėgėjų meno kolektyvų dalyvių skaičius, po vykusių renginių domimasi gyventojų atsiliepimais.
2023 metais buvo vykdyta gyventojų apklausa dėl edukacinių programų poreikio. Dalis respondentų atsakė, kad norėtų kokybiškesnių edukacijų, kurias vestų sertifikuoti amatininkai arba profesionalūs menininkai, ir pasirengę būtų sumokėti didesnę kainą. Taip pat identifikuotas lūkestis edukacijų metu pasigaminti / sukurti gaminį, kurį galima būtų dovanoti. 

	Programos veiklos tikslas (kodas 03.01)
Užtikrinti kultūros paslaugų prieinamumą
	

	Programos uždavinys (kodas 03.01.01)
Teikti kokybiškas ir prieinamas kultūros paslaugas
	



 Centras savo veikla prisidėjo prie Ignalinos rajono savivaldybės strateginio plėtros plano 2.2 tikslo „Kūrybingos ir pilietiškos visuomenės ugdymas“ 2.2.1 uždavinio „Plėtoti rajono kultūrinę veiklą“ įgyvendinimo.
Centro veiklos pagal nuostatuose numatytas sritis:
1. Kultūros renginių (tarp jų valstybinių švenčių, atmintinų datų, kalendorinių švenčių minėjimas), edukacijų, neformaliojo švietimo veiklų organizavimas ir kultūrinių paslaugų prieinamumo visuomenei užtikrinimas, bendruomenės įsitraukimas, partnerystė.

2 lentelė
Informacija apie Centro renginius, jų formas ir partnerius
	Vieta
	Renginiai

	Ignalina
	Iš viso: 23
Minėjimai – 6
Kalendorinės šventės – 4
Koncertai – 2
Festivaliai – 4
Pilietinės iniciatyvos – 2
Didelio masto renginiai – 5
	Iš jų organizuoti su partneriais: 5
Pagrindiniai renginių partneriai: Ignalinos krašto muziejus, Ignalinos Česlovo Kudabos gimnazija, Ignalinos rajono savivaldybės viešoji biblioteka; Aukštaitijos nacionalinis parkas, Ignalinos rajono švietimo ir sporto paslaugų centras

	IRKC Naujojo Daugėliškio padalinys
	Iš viso: 19
Minėjimai – 5
Kalendorinės šventės – 5
Koncertai – 3
Pilietinės iniciatyvos – 1
Muzikiniai vakarai – 2
Edukacijos – 3
	Iš jų organizuoti su partneriais: 10
Pagrindiniai renginių partneriai: Ignalinos rajono savivaldybės viešosios bibliotekos  Naujojo Daugėliškio skyrius, Daugėliškio krašto bendruomenė, Šv. Joakimo ir Šv. Onos parapija

	IRKC Didžiasalio padalinys
	Iš viso: 32
Minėjimai – 6
Kalendorinės šventės – 5
Koncertai – 9
Spektakliai – 2
Pilietinės iniciatyvos – 1
Muzikiniai vakarai – 5
Edukacijos – 3
Parodos – 1
	Iš jų organizuoti su partneriais: 8
Pagrindiniai renginių partneriai: Ignalinos rajono savivaldybės viešosios bibliotekos  Didžiasalio skyrius, Didžiasalio krašto bendruomenė, Ignalinos r. Didžiasalio „Ryto“ gimnazija

	IRKC Ceikinių padalinys
	Iš viso: 51
Minėjimai – 4
Kalendorinės šventės – 3
Koncertai – 10
Spektakliai – 1
Pilietinės iniciatyvos – 1
Muzikiniai vakarai – 6
Edukacijos – 20
Parodos – 6
	Iš jų organizuoti su partneriais: 14
Pagrindiniai renginių partneriai: Ignalinos rajono savivaldybės viešosios bibliotekos Ceikinių skyrius, Ceikinių krašto bendruomenė

	IRKC Mielagėnų padalinys
	Iš viso: 34
Minėjimai – 5
Kalendorinės šventės – 5
Koncertai – 3
Pilietinės iniciatyvos – 1
Muzikiniai vakarai – 3
Edukacijos – 10
Parodos – 7
	Iš jų organizuoti su partneriais: 7
Pagrindiniai renginių partneriai: Ignalinos rajono savivaldybės viešosios bibliotekos Mielagėnų skyrius, Mielagėnų krašto bendruomenė, parapija

	IRKC Linkmenų padalinys
	Iš viso: 12
Minėjimai – 2
Kalendorinės šventės – 1
Koncertai – 2
Spektakliai – 1
Pilietinės iniciatyvos – 1
Muzikiniai vakarai – 3
Edukacijos – 2
	Iš jų organizuoti su partneriais: 5
Pagrindiniai renginių partneriai: Ignalinos rajono savivaldybės viešosios bibliotekos Linkmenų skyrius, Linkmenų krašto bendruomenė

	IRKC Taujūnų padalinys
	Iš viso: 26
Minėjimai – 3
Kalendorinės šventės – 3
Koncertai – 4
Pilietinės iniciatyvos – 1
Edukacijos – 9
Parodos – 6
	Iš jų organizuoti su partneriais: 1
Pagrindinė renginio partnerė – Daugėliškio krašto bendruomenė

	IRKC Kazitiškio padalinys
	Iš viso: 24
Minėjimai – 2
Kalendorinės šventės – 3
Koncertai – 5
Pilietinės iniciatyvos – 1
Muzikiniai vakarai – 2
Edukacijos – 9
Parodos – 2
	Iš jų organizuoti su partneriais: 5
Pagrindiniai renginių partneriai: Kazitiškio krašto bendruomenė,  Ignalinos rajono savivaldybės viešosios bibliotekos Kazitiškio skyrius, parapija

	IRKC Dūkšto padalinys
	Iš viso: 26
Minėjimai – 4
Kalendorinės šventės – 4
Koncertai – 7
Spektakliai – 1
Pilietinės iniciatyvos – 1
Muzikiniai vakarai – 1
Edukacijos –3 
Parodos – 5
	Iš jų organizuoti su partneriais: 14
Pagrindiniai renginių partneriai:  „Vienybė – tai mes“, Kaniūkų kaimo bendruomenė

	IRKC Mažėnų padalinys
	Iš viso: 31
Minėjimai – 1
Kalendorinės šventės – 4
Koncertai – 1
Pilietinės iniciatyvos – 1
Muzikiniai vakarai – 11
Edukacijos –10
Parodos – 3
	Iš jų organizuoti su partneriais: 5
Pagrindiniai renginių partneriai: Mažėnų kaimo bendruomenė,  Ignalinos rajono savivaldybės viešosios bibliotekos Mažėnų skyrius, parapija

	IRKC Tverečiaus padalinys
	Iš viso: 38
Minėjimai – 3
Kalendorinės šventės – 5
Koncertai – 4
Spektakliai – 1
Pilietinės iniciatyvos – 1
Muzikiniai vakarai – 8
Edukacijos – 10
Parodos – 6
	Iš jų organizuoti su partneriais: 2
Pagrindiniai renginių partneriai:   Tverečiaus kaimo bendruomenė,  folkloro klubas „Čiulbutė“

	IRKC Strigailiškio padalinys
	Iš viso: 18
Minėjimai – 2
Kalendorinės šventės – 1
Koncertai – 4
Pilietinės iniciatyvos – 1
Muzikiniai vakarai – 1
Edukacijos – 7
Parodos – 2
	Iš jų organizuoti su partneriais: 3
Pagrindiniai renginių partneriai:    Strigailiškio kaimo bendruomenė,  Ignalinos rajono savivaldybės viešosios bibliotekos Strigailiškio skyrius



1 grafikas
Centro renginių ir dalyvių juose skaičiaus kaita 2017–2023 m.

Duomenų šaltinis – Lietuvos nacionalinis kultūros centras.

Septynerių metų statistinių duomenų palyginimas galimai parodo:
- Centre ir bendruomenėje vykstančius procesus, susijusius su pandeminiu ir popandeminiu laikotarpiu, su gyventojų vidutinio amžiaus didėjimu, bendro gyventojų skaičiaus mažėjimu, kt.,
- statistinių duomenų teikimo tikslumo problemas, 
- kad renginių gausa neužtikrina paslaugos kokybės ir didesnio gyventojų įsitraukimo.
Ataskaitiniu laikotarpiu su 17 organizatorių buvo sudarytos sutartys dėl patalpų mokamiems renginiams suteikimo, į juos parduoti 4082 bilietai ir pagal Ignalinos rajono savivaldybės tarybos nustatytas paslaugų kainas gauta 6556,42 Eur. Taip pat pagal nustatytas paslaugų kainas buvo išnuomotos patalpos kitiems renginiams, repeticijoms, iš to gauta 626 Eur.
2024 metais prioritetas bus teikiamas renginių kokybei, atsisakoma atlikėjų, renginių, kurie dėl menkos meninės vertės nepritraukia didesnio savivaldybės gyventojų dėmesio. Taip pat bus atsakingiau ir sistemiškiau kaupiami statistiniai duomenys, kurie patenka į ataskaitas.
2. Etninės kultūros ir nematerialaus kultūros paveldo vertybių saugojimas ir sklaida, Dainų švenčių tradicijos tęstinumo užtikrinimas. 
Ataskaitiniu laikotarpiu Centras organizavo kalendorines šventes – Užgavėnes, Antanines, Jonines, Atvelykį, Onines, Mykolines, Stanislovines (Cibulinį), Kalėdas, taip pat du festivalius, pristatančius liaudies kultūrą – liaudiškų kapelų festivalį „Padainuokim ir pagrokim mes suėję...“ ir liaudiškų šokių festivalį „Ežerų šėltinis“.
2023 metais kolektyvams, besirengiantiems 100-mečio Dainų šventei, buvo skirtas ypatingas dėmesys aprūpinant juos trūkstamais kostiumais, jų detalėmis, atributika, muzikos instrumentais, atnaujintos choreografijos ir liaudiškos muzikos kapelų vadovų kompetencijos besirengiant 100-mečio Dainų šventei.
Pastebėtina, kad ši Centro veiklos sritis yra tobulintina, buvo vykdoma fragmentiškai, nebuvo tikslingai koordinuojama, Centre nėra etninės kultūros specialisto. Numatoma 2024 metais tam skirti daugiau dėmesio, stiprinti kompetencijas.
3. Mėgėjų meno kolektyvų veikla, sąlygos plėtrai, kokybei, veiklos aprūpinimas. 
Ataskaitiniu laikotarpiu Centre ir jo padaliniuose kūrybinę veiklą vykdė 15 mėgėjų meno kolektyvų, kuriuos lankė 137 nariai (iš jų 27 vaikai ir jaunimas iki 19 metų), ir 3 studijos / būreliai / klubai, kuriuos lankė 17 narių. 
3 lentelė
Ignalinos rajono kultūros centro ir jo padalinių kūrybiniai kolektyvai 2023 m.
	Kolektyvas
	Narių skaičius

	Liaudiškų šokių grupė „Gaja“
	18

	Moterų liaudiškų šokių kolektyvas „Lūgnė“
	13

	Liaudiškos muzikos kapela „Ringė“
	14

	Moterų vokalinis ansamblis „Atgaiva“
	9

	Pramoginių šokių kolektyvas „Mamba“
	8

	Mergaičių pramoginių šokių kolektyvas „Viva“
	8

	Šokių kolektyvas „Estetika“
	11

	IRKC Didžiasalio padalinio vokalinis trio „Vėtrungė“
	3

	IRKC Ceikinių padalinio vokalinis kolektyvas „Serbenta“
	9

	IRKC Ceikinių padalinio vokalinis kolektyvas „Diversa“
	8

	IRKC Linkmenų padalinio vokalinis ansamblis
	5

	IRKC Taujūnų padalinio liaudiškos muzikos kolektyvas „Radasta“
	7

	IRKC Naujojo Daugėliškio padalinio kolektyvas „Svaja“
	8

	IRKC Kazitiškio padalinio kolektyvas
	9

	IRKC Strigailiškio padalinio liaudiškos muzikos ansamblis „Eldija“
	7

	Studija, būrelis, klubas
	Narių skaičius

	IRKC Mažėnų padalinio floristikos būrelis
	7

	IRKC Taujūnų padalinio teatro mėgėjų klubas
	3

	IRKC Tverečiaus padalinio teatro studija „Tverečija“
	7



	2023 metų pabaigoje Centre buvo atkurtas mėgėjų teatras „Salos“, subūręs 19 teatro mėgėjų. Taip pat buvo patikslinti visų kolektyvų dalyvių sąrašai. 2024 metais bus siekiama suburti dar bent vieną mėgėjų meno kolektyvą.
2 grafikas
Centro mėgėjų meno kolektyvų ir jų narių skaičiaus kaita 2017–2023 m.

Duomenų šaltinis – Lietuvos nacionalinis kultūros centras.

2 grafike 2017–2022 m. laikotarpio statistiniai duomenys kelia abejonių, ar anksčiau Centro teiktos statistinės ataskaitos buvo tikslios, grįstos realiais duomenimis.
Viena iš mėgėjų meno kolektyvų vadovų kompetencijų ir jų narių veiklos kokybės stiprinimo formų – kolektyvų išvykos į festivalius, konkursus, koncertus kitose savivaldybėse, atstovavimas  Ignalinos rajono savivaldybei. Pasirodymai kitose savivaldybėse, scenose suteikia naujų kultūrinių patirčių, naujų kontaktų, stiprina motyvaciją. Ataskaitiniu laikotarpiu tautinių šokių kolektyvas „Gaja“ (vadovė Elena Skripkauskienė) dalyvavo Kauno rajono Raudondvario kultūros centre liaudiškų šokių šventėje „Sušoktinis“, Biržų kultūros centre respublikiniame vyresniųjų liaudiškų šokių kolektyvų festivalyje „Šokių verpetai“, Kėdainių kultūros centre IV respublikiniame liaudiškų šokių festivalyje „Sukasi trys kartos“, Visagino kultūros centre tradiciniame renginyje „Kaimynėli, būki sveikas“. Liaudiškos muzikos kapela ,,Ringė“ (vadovė Franciška Skačkauskienė) dalyvavo Biržų kultūros centre Aukštaitijos kaimo kapelų šventėje-varžytuvėse „Grok, Jurgeli, 2023“, Utenos kultūros centro Kirdeikių laisvalaikio centre Lietuvos nepriklausomybės atkūrimo dienai skirtame renginyje, Lietuvos Respublikos Seime renginyje „5 Česlovo Juršėno portretai“, Kultūros centro Dusetų dailės galerijoje Amatų ir derliaus šventėje, Visagino kultūros centre festivalyje „Laiko karoliai“, Visagino socialinės globos namuose renginyje „Tradicijų takas“, skirtame Aukštaitijos metams paminėti. Šokių kolektyvai „Viva“ ir „Mamba“ (vadovė Neringa Kirkilienė) dalyvavo tarptautiniame šokių festivalyje „Palanga 2023“, Lenkų kultūros rūmuose tarptautiniame šokių komandų festivalyje-varžybose „Lithuanian Open Dance Team Cup 2023“. Vokalinis moterų ansamblis „Vėtrungė“ (vadovė Valentina Sinkevič) dalyvavo Utenos kultūros centro Kuktiškių skyriuje Lygiadienio šventėje. Užsienio komandiruočių ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo.
4. Iniciatyvos, skirtos Lietuvos istorinės atminties aktualizavimui, skatinančios pilietiškai aktyvios bendruomenės ugdymą. 
Centras 2023 metais organizavo Sausio 13-osios paminėjimo renginį, akciją „Laisvė šviečia. Radarom“, prasmingai paminėjo Gedulo ir vilties dieną, organizavo Juodojo kaspino ir Baltijos kelio paminėjimo renginį.
Šeštadieniais Centro erdvė yra atvira aktyvių piliečių sambūrio „Ignalinos vorai“ vykdomai tęstinei iniciatyvai – gyventojai renkasi gaminti maskuojančius tinklus, kurie vežami į Ukrainą.
5. Profesionalaus meno sklaida, dalyvavimas įgyvendinant regioninius, nacionalinius ar tarptautinius kultūros plėtros projektus ir programas. 
Ataskaitiniu laikotarpiu Centras nedalyvavo nacionaliniuose ar tarptautiniuose kultūros projektuose. Kaip partneris su Rytų Aukštaitijos bigbendu Centras dalyvavo regioniniame Rytų Aukštaitijos džiazo forume, Ignalinoje vyko vienas iš baigiamųjų koncertų.
Vykdydamas profesionalaus meno sklaidą Centras pakvietė profesionalius atlikėjus ir organizavo Lietuvos valstybės atkūrimo dieną (koncertinę programą pristatė valstybinis choras „Vilnius“), Lietuvos kariuomenės dieną (koncertavo Operos ir baleto teatro solistai), taip pat profesionalusis scenos menas buvo pristatytas įgyvendinant projektus – respublikinį šokių festivalį „Šokanti Ignalina“ ir šiuolaikinio šokio ir naujojo cirko festivalį „Nauja teritorija“.
6. Darbas su jaunimu. 2023 metais Centro rūsio patalpose įsikūrusi jaunimo erdvė nebuvo aktyvi, veiklos nebuvo vykdomos, todėl metų pabaigoje Centras inicijavo susitikimą su erdvės atstovais, aptarė ateities planus.
Bendradarbiaudamas su jaunimu, Centras suteikė patalpas ir techninę pagalbą organizuojant XV jaunimo gyvos muzikos festivalį ,,Osmosas“.
2024 metais numatyta šioje srityje dirbti tikslingiau ir intensyviau.
7. Kultūrinį verslumą skatinančios kultūros paslaugos. 
Ataskaitiniu laikotarpiu Centras organizavo amatininkų ir tautodailininkų muges Joninių, Miesto šventės, Rudens ir amatų mugės ir Kalėdų eglės įžiebimo šventės metu. Vietos kūrėjai turėjo galimybes ne tik pristatyti savo darbus, bet ir prekiauti.
	Probleminė veiklos sritis Centre yra edukacinė veikla. Nors Centre, o ypač padaliniuose yra galimybių įgyvendinti edukacines programas (kuriantys darbuotojai, gyventojai, iš dalies turima priemonių, inventoriaus, dar gyvos teritorijoms būdingos tradicijos), tačiau tai nėra susisteminta, tinkamai aprašyta ir paviešinta, nevykdoma aktyvi viešoji komunikacija pritraukiant lankytojus, nepabandyta pasinaudoti Kultūros paso sistema ir galimu finansavimu.

II SKYRIUS
PROGRAMŲ ĮGYVENDINIMAS

	2023 metais Centras, įgyvendindamas strateginį ir veiklos tikslus, pasiekė šiuos rodiklius: 
4 lentelė
	Efekto vertinimo kriterijai
	Centro teikiamų paslaugų gavėjų dalis tarp visų gyventojų (proc.)
	2023 m. gyventojų skaičius buvo apie 14,4 tūkst.
Kadangi kultūrinių renginių dalyviai yra fiksuojami bendrai, t. y. nėra išskiriami unikalūs dalyviai, šis rodiklis objektyviai nepamatuojamas

	Rezultato vertinimo kriterijai
	Kultūros renginiuose dalyvavusių gyventojų skaičius (tūkst.)
	19,3 tūkst. gyventojų (tai nėra unikalių dalyvių skaičius)

	Produkto vertinimo kriterijai
	Kultūros centro renginių skaičius
	334 renginiai (iš jų 311 Centro padaliniuose)



Centras, tvarkydamas apskaitą ir sudarydamas finansines ataskaitas, vadovaujasi Lietuvos Respublikos finansinės apskaitos įstatymu, Lietuvos Respublikos viešojo sektoriaus atskaitomybės įstatymu, Viešojo sektoriaus apskaitos ir finansinės atskaitomybės standartais (toliau – VSAFAS) bei kitais teisės aktais, reglamentuojančiais finansinę apskaitą, Apskaitos vadovu, patvirtintu Ignalinos rajono kultūros centro direktoriaus 2020 m. gruodžio 31 d. įsakymu Nr. V-60 „Dėl Ignalinos rajono kultūros centro apskaitos politikos patvirtinimo“. Apskaitos vadovas apima ūkinių operacijų ir įvykių pripažinimo, įvertinimo ir apskaitos principus, metodus ir taisykles. Finansinių ataskaitų rinkinys parengtas pagal visus VSAFAS, taikytinus biudžetinei įstaigai.
Apskaitai tvarkyti naudojama buhalterinės apskaitos programa „1C organizacija“, kuri pritaikyta tvarkyti apskaitą pagal VSAFAS. Finansinių ataskaitų rinkinys parengtas taikant kaupimo principą.
Centro finansavimo šaltiniai yra savivaldybės biudžeto lėšos, valstybės biudžeto lėšos, Europos Sąjungos lėšos ir kiti šaltiniai (fizinių, juridinių asmenų parama, Centro uždirbamos pajamos). 
Centro ataskaitinio laikotarpio pabaigoje turėto ilgalaikio turto vertė – 963632,22 Eur, iš jų nematerialiojo turto – 840,24 Eur, materialiojo turto – 962791,98 Eur, trumpalaikio turto – 80646,94 Eur, iš jų didžioji suma buvo sukauptos gautinos sumos iš biudžeto – 75453,81 Eur. Finansavimo sumos  ataskaitinio laikotarpio pabaigoje buvo 979351,67 Eur, iš jų iš valstybės biudžeto – 48912,64 Eur, iš savivaldybės biudžeto – 684315,89 Eur, Europos Sąjungos paramos lėšų finansavimo sumos – 245869,68 Eur, iš kitų finansavimo šaltinių – 253,46 Eur. Centro įsipareigojimai buvo 47933,28 Eur, iš jų didžioji suma yra sukaupti atostoginių kaupiniai – 34378,20 Eur. 2023 m. veiklos rezultatas buvo teigiamas – 6791,79 Eur, buvo uždirbta pagrindinės veiklos pajamų daugiau, negu patirta sąnaudų. Pagrindinės veiklos pajamos buvo 796389,19 Eur, iš jų finansavimo pajamos  – 787590,83 Eur. Sąnaudos sudarė 789596,79 Eur, iš kurių didžioji dalis yra darbo užmokestis – 566059,07 Eur. Detalesnė informacija apie Centro finansinę veiklą yra pateikta Finansinių ataskaitų rinkinyje.
Savivaldybės biudžeto lėšos.
Ataskaitinio laikotarpio savivaldybės biudžeto lėšų asignavimų planas buvo 864000 Eur, iš kurių gauta ir panaudota 752983,04 Eur (87,2 proc.). Asignavimų planas darbo užmokesčiui – 606500 Eur, iš jų gauta ir panaudota 545311 tūkst. Eur (89,9 proc.). Nepanaudota 61189 Eur biudžeto asignavimų dėl darbuotojų kaitos, nedarbingumo ir neužimtų etatų. Planas prekių ir paslaugų įsigijimui įvykdytas 81,8 proc., t. y. gauta ir panaudota 173110,84 Eur. Nepanaudota 38589,16 Eur biudžeto asignavimų. Planas ilgalaikio materialiojo turto įsigijimui įvykdytas  47,2 proc., t. y. gauta ir panaudota 8491,99 Eur. Nepanaudota – 9508,01 Eur.

5 lentelė
Informacija apie gautą ir panaudotą finansavimą 2023 metais
	Eil. Nr.
	Išlaidų pavadinimas
	Gauti ir panaudoti asignavimai, Eur

	
	Darbo užmokestis ir socialinis draudimas
	557458,79

	1.
	Darbo užmokestis
	545311,00

	2.
	Socialinis draudimas
	12147,79

	
	Prekių ir paslaugų įsigijimo išlaidos
	173110,84

	3.
	Ryšių įrangos ir ryšių paslaugų įsigijimo išlaidos
	1135,77

	4.
	Transporto išlaikymo ir transporto paslaugų įsigijimo išlaidos
	5243,04

	5.
	Komandiruočių išlaidos
	488,90

	6.
	Kvalifikacijos kėlimo išlaidos
	822,30

	7.
	Ekspertų ir konsultantų paslaugų įsigijimo išlaidos
	1089,00

	8.
	Komunalinių paslaugų įsigijimo išlaidos
	39206,52

	9.
	Informacinių technologijų prekių ir paslaugų įsigijimo išlaidos
	1958,26

	10.
	Reprezentacinės išlaidos
	0,00

	11.
	Kitų prekių ir paslaugų įsigijimo išlaidos
	123.167,05

	
	Socialinės išmokos (pašalpos)
	13921,42

	12.
	Darbdavių socialinė parama pinigais
	13921,42

	
	Materialiojo ir nematerialiojo turto įsigijimo išlaidos
	8491,99

	13.
	Kitų mašinų ir įrenginių įsigijimo išlaidos
	3261,99

	14.
	Kito ilgalaikio materialiojo turto įsigijimo išlaidos
	5230,00

	Iš viso
	752983,04



Lėšos už suteiktas paslaugas. 
Ataskaitinio laikotarpio lėšų už suteiktas paslaugas planas buvo 10000 Eur. Centro nepanaudotų lėšų už suteiktas paslaugas likutis metų pradžioje buvo 4992,72 Eur. Per 2023 m. gauta ir pervesta į savivaldybės iždą 15223,83 Eur. Centras pajamų gavo už parduotus bilietus į renginius – 1498 Eur, praėjusių laikotarpių išlaidų kompensavimo lėšų – 5763 Eur,  kitų pajamų, gautų už kitas paslaugas – 7962,83 Eur. Per ataskaitinį laikotarpį panaudota 2162,66 Eur, nepanaudotų lėšų likutis metų pabaigoje – 18053,89 Eur.
Projektų lėšos.
Ataskaitiniu laikotarpiu Centras iš valstybės biudžeto gavo 15150 Eur projektams įgyvendinti: projektui „Šokanti Ignalina“ – 4500 Eur, projektui „Šiuolaikinio šokio ir naujojo cirko festivalis“ – 7600 Eur, muzikos instrumentui įsigyti skirtas 550 Eur dalinis finansavimas iš Nacionalinio kultūros centro, tautiniams kostiumams įsigyti skirtas  2500 Eur dalinis finansavimas.
Iš Europos Sąjungos paramos gauta 5763 Eur įgyvendinus projektą „Erasmus+2022“. 
Fizinių, juridinių asmenų paramos lėšos ir jų panaudojimas. 
Per ataskaitinį laikotarpį Centras gavo 7399,79 Eur paramos piniginių lėšų, atsargų už 288,32 Eur ir paslaugų už 160 Eur, iš viso gavo paramos už 7848,11 Eur. Visa parama buvo panaudota renginiams organizuoti. 
Per ataskaitinį laikotarpį Centras pirko prekių ir paslaugų už 5,3 tūkst. Eur, už kuriuos buvo pagerintos personalo darbo sąlygos – įsigyta staliaus darbo įrankių, dielektrinis rinkinys elektrikui su sertifikuota patikra, biuro baldų, sumontuoti langų stiklo paketai, atliktas einamasis darbo patalpų remontas. Taip pat už 17,85 tūkst. Eur įsigyta įrangos, priemonių – monitorių, belaidžių sistemų, modulinių laiptų, didelės raiškos projektorių, sulankstomų lauko baldų (palapinių, sulankstomų stalų, kėdžių, vežimėlių baldams pervežti), infraraudonųjų spindulių ir dujinių šildytuvų, dėl ko pagerėjo Centro teikiamų paslaugų kokybė. Dainų šventėje dalyvausiantiems mėgėjų meno kolektyvams buvo pasiūti tautiniai kostiumai, jų detalės, nupirktas muzikos instrumentas iš viso už 6,1 tūkst. Eur. Siekiant suteikti gyventojams kokybiškas ir patrauklias kultūrines paslaugas, užtikrinti kultūros paslaugų prieinamumą, koncertinėms atlikėjų programoms, spektakliams, edukacijoms, kūrybinėms dirbtuvėms organizuoti bei scenos su vaizdo ir garso įranga nuomai buvo nupirkta paslaugų už 85 tūkst. Eur.
		Identifikuotos ūkinės ir infrastruktūros problemos:
		- nesutvarkyta (tinkamai neatskirta) vandens, šilumos, elektros išteklių naudojimo apskaita su tame pačiame pastate esančiu Ignalinos krašto muziejumi;
		- neišspręstas šilto vandens tiekimo klausimas Centro lankytojams skirtose vietose ir Centro techniniam personalui funkcijoms vykdyti (valyti, plauti);
		- avarinio išėjimo iš žiūrovų salės laiptų būklė yra kritinė;
		- Centro valdomos lauko estrados statinio būklė yra labai prasta, būtinas remontas;
		- nors į Centro pastatą yra galimybė patekti žmonėms su neįgaliojo vežimėliu, tačiau nėra galimybių saugiai patekti privažiavus iš gatvės;
		- pagal ekspertizę atlikusios įmonės išvadas Centro scenos įranga, mechanizmai neatitinka esminių sveikatos ir saugos reikalavimų;
		- Centro pastatas neturi teisinės registracijos, po renovacijos darbai nėra priduoti nustatyta tvarka;
		- nors Centras turi 3 transporto priemones, tačiau jos netenkina poreikių, kai reikia vežti kolektyvus su pasirodymams būtinais kostiumais, muzikos instrumentais (o tokie atvejai dažni) – neužtenka sėdimų vietų, nėra pakankamos vietos bagažui, todėl tenka nuolat pirkti autobuso arba mikroautobuso su didesniu vietų keleiviams skaičiumi nuomos paslaugas iš paslaugų teikėjų. Tai didina transporto išlaidas. Centrui reikalingas transportas su 32 ar daugiau sėdimų vietų;
		- Centro patalpos yra suteikiamos kitoms įstaigoms, organizacijoms, laisviesiems mokytojams, vykdantiems NVŠ programas, ne tik pavieniams renginiams organizuoti, bet ir ilgalaikiam (tam tikram laikotarpiui) naudojimui repeticijoms. Yra susidariusi situacija, kad vis sunkiau tampa suderinti salių užimtumo grafikus užtikrinant Centre vykstančių renginių, Centro mėgėjų meno kolektyvų repeticijų ir kitų įstaigų, organizacijų repeticijų poreikius. Prognozuojama, kad ateityje, teikiant prioritetą Centro funkcijų kokybiškam vykdymui, nebus galimybių tenkinti kitų įstaigų, organizacijų, laisvųjų mokytojų, vykdančių NVŠ programas, poreikių.
		Centras 2023 metais reikšmingų sandorių (kaip apibrėžta Lietuvos Respublikos viešojo sektoriaus atskaitomybės įstatyme) neturėjo. Sandorių su susijusiomis šalimis taip pat nebuvo.

III SKYRIUS
KITA INFORMACIJA

Centre patvirtintas pareigybių skaičius – 38. 2022 m. gruodžio 31 d. dirbo 44 darbuotojai, užimtų pareigybių skaičius – 36,25 (1,75 pareigybės buvo laisvos). 2023 m. gruodžio 31 d. dirbo 43 darbuotojai, užimtų pareigybių skaičius – 35 (3 pareigybės laisvos). Per 2023 metus buvo atleisti 5 darbuotojai, priimti 4 darbuotojai. Per metus du kartus pasikeitė Centro vadovas.
6 lentelė
Informacija apie darbuotojus
	Nustatyta darbo vieta
	Darbuotojų skaičius
	Kultūros ir meno darbuotojų išsilavinimas
(įskaitant ir ne kultūros ar meno srities kvalifikacijas)

	
	Iš viso
	Iš jų – kultūros ir meno darbuotojų
	Iš jų – techninių darbuotojų
	Aukštasis universitetinis
	Aukštasis neuniversitetinis
	Aukštesnysis
	Kita (vidurinis, spec. vidurinis)

	Ignalina
	25
	16
	9
	9
	2
	-
	5

	Ceikinių padalinys
	2
	1
	1
	1
	-
	-
	-

	Didžiasalio padalinys
	3
	2
	1
	1
	-
	-
	1

	Dūkšto padalinys
	3
	2
	1
	-
	-
	-
	2

	Kaniūkų padalinys
	0
	0
	0
	-
	-
	-
	-

	Kazitiškio padalinys
	1
	1
	0
	-
	-
	-
	1

	Linkmenų padalinys
	2
	2
	0
	-
	1
	-
	1

	Mažėnų padalinys
	1
	1
	0
	-
	-
	-
	1

	Mielagėnų padalinys
	0
	0
	0
	-
	-
	-
	-

	Naujojo Daugėliškio padalinys
	1
	1
	0
	-
	-
	1
	-

	Rimšės padalinys
	0
	0
	0
	-
	-
	-
	-

	Strigailiškio padalinys
	1
	1
	0
	-
	-
	-
	1

	Šiūlėnų padalinys
	1
	0
	1
	-
	-
	-
	-

	Taujūnų padalinys
	1
	1
	0
	-
	-
	-
	1

	Tverečiaus padalinys
	1
	1
	0
	-
	-
	1
	-

	Vidiškių padalinys
	1
	1
	0
	-
	1
	-
	-

	Iš viso:
	43
	30
	13
	11
	4
	2
	13



Iš trisdešimties kultūros ir meno darbuotojų, tik keturiolikos išsilavinimas yra susijęs su kultūros ar meno sritimis.
Per 2023 metus 46 proc. darbuotojų kėlė kvalifikaciją. Kvalifikacija buvo keliama kultūros renginių ir projektų valdymo bei viešinimo klausimais, buvo atnaujintos choreografijos ir liaudiškos muzikos kapelų vadovų kompetencijos besirengiant 100-mečio Dainų šventei, taip pat darbuotojai tobulinosi finansų, teisės aktų projektų rengimo, viešųjų pirkimų ir kibernetinio saugumo srityse. Darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo prioritetai 2023 metais nebuvo nustatyti.
2023 m. gruodžio 29 d. su Centro Darbo taryba suderinta ir patvirtinta nauja Ignalinos rajono kultūros centro struktūra. Buvo parengti ir patvirtinti šeši nauji pareigybių aprašymai (direktoriaus pavaduotojo ūkiui ir bendriesiems reikalams, viešosios komunikacijos specialisto, etnokultūros specialisto, renginių techniko, vairuotojo, scenos darbininko).
2023 metais buvo pakeisti Centro nuostatai – Ignalinos rajono savivaldybės tarybos 2023 m. vasario 2 d. sprendimu Nr. T-11 buvo patvirtinti nauji nuostatai, kurie įsigaliojo juos įregistravus Juridinių asmenų registre 2023 m. balandžio 12 d.
Parengtas ir patvirtintas Ignalinos rajono kultūros centro veiksmų gavus pranešimą apie galimai padėtą sprogmenį ir kitus įvykius, susijusius su teroristine veikla, planas.
Centro statistika, procesų stebėsenos rodikliai nebuvo tinkamai kaupiami, todėl statistinių ataskaitų duomenys buvo teikiami netikslūs, iškreipiantys realią situaciją Centre ir savivaldybėje.
Kai kurių kultūros ir meno darbuotojų pareigybės, pagal funkcijas ir išsilavinimą priskirtinos B lygiui, Centre buvo priskirtos C lygiui. Tai iškreipė pareigybių skirstymo į lygius logiką ir demotyvavo darbuotojus. 2024 metais vykdant darbuotojų metinį veiklos vertinimą ir įgyvendinant struktūros pertvarkymą numatyta šią situaciją išspręsti.
		Per 2023 metus parengti ir patvirtinti 105 įsakymai dėl įstaigai priskirtos veiklos srities administracinio reglamentavimo, administracinių sprendimų įgyvendinimo kontrolės, dėl turto valdymo ir kt., 236 įsakymai personalo klausimais. Taip pat buvo atnaujintas Darbo apmokėjimo sistemos aprašas ir Vidaus kontrolės politika.
Centras, įsivertinęs esamą situaciją ir turimus išteklius, 2024 metams numatė šiuos veiklos prioritetus:
1. Centro naujos organizacinės struktūros diegimas.
2. Centro mėgėjų meno kolektyvų stiprinimas ir plėtra.
3. Kultūrinių renginių / veiklų kokybės ir įvairovės didinimas.
4. Pasirengimas ir dalyvavimas Dainų šventėje „Kad giria žaliuotų“, veiklos etninės kultūros srityje stiprinimas.


___________


Renginių	
2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	861	695	717	457	585	636	334	Dalyvių	
2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	41158	29193	35761	65170	29370	39093	19331	




Iš jų - vaikų ir jaunimo iki 19 m.	
2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	387	308	311	126	158	133	27	Kolektyvų/būrelių narių skaičius	
2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	681	600	600	347	325	395	154	Kolektyvų/būrelių skaičius	
2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	70	67	66	51	38	44	18	




