Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
istaigy (iSskyrus aukstagsias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanéiy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty

1 priedas

(Svietimo jstaigos (iSskyrus aukstaja mokykla) vadovo mety veiklos ataskaitos forma)

IGNALINOS CESLOVO KUDABOS GIMNAZIJA
(Svietimo Istaigos pavadinimas)
VALENTINA CEPONIENE
(§vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavarde)

2022 METU VEIKLOS ATASKAITA

2023-01-  Nr.
(data)
Ignalina
(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazijos 20222024 mety strateginiame plane numatyti du tikslai:
telkti gimnazijos bendruomene kuriant gimnazijos bendravimo ir bendradarbiavimo kultiirg ir gerinti
ugdymo(si) kokybe. Siekdami strateginiy tiksly parengéme 2021-2022 mokslo mety veiklos plana,
kuriame numatéme du tikslus ir penkis uzdavinius tikslams pasiekti.
I TIKSLAS. Gerinti ugdymo(si) kokybe.
Uzdaviniai:
1. Tobulinti pamokos kokybe skatinant mokiniy savivaldy mokyma(si) siekiant
ugdymo(si) paZzangos.
Igyvendindami pirmajj uZdavinj metodinése grupése aptaréme 2020-2021 mokslo mety
brandos egzaminy, PUPP ir NMPP rezultatus ir numatéme rezultaty gerinimo priemones.
Vyko kvalifikacijos tobulinimo seminaras mokytojams apie savivaldy mokymasi.
Seminare dalyvavo 97 procentai gimnazijos mokytojy, kurie jgytas teorines Zinias
taiké savo pamokose ir dalijosi sekmés pavyzdZiais su kolegomis — vyko metodiniy
grupiy pasitarimai. Daug démesio skyréme mokiniy pasitikéjimo savimi ugdymui,
kalbéjome apie atsakomybés prisiémimo svarbg. Vyko mokiniy apklausa ,,Kas yra
savivaldus mokymasis?“, kurios turinys aptartas 2021-11-10 metodinés tarybos
posédyje (protokolo Nr. V32-14), o rezultatai pristatyti Mokytojy tarybos posédyje
2022-04-29 (protokolo Nr. V6-4). Apklausoje dalyvavo 105 8—IV klasiy mokiniai.




DidZioji respondenty dalis (79 proc.) mano, kad didZiausig poveikj mokymosi
rezultatams turi mokomosios medziagos suvokimas, 70 proc. — pasitikéjimas savimi,
63 proc. — mokytojo meistriskumas, 47 proc. — individualus mokymasis. Siek tiek
maziau mokiniy mano, kad pasiekimus jtakoja ir mokymasis maZose grupése,
gebéjimai, tévy dalyvavimas mokymosi procese, noras mokytis ir griZtamasis rySys.
Taip pat apklausoje buvo pateikti klausimai apie efektyviausius pamokose taikomus
metodus. Net 65 procentai respondenty nurodeé, kad tai — praktinés uzduotys, o 74
procentai kaip efektyvy metoda jvardijo mokytojo pateikty informacijg.
Atsizvelgdama j apklausos rezultatus ir mokytojy nuomone dél kokybiskos pamokos
(vyko mokytojy apklausa, apklausoje dalyvavo 47 mokytojai) Metodiné taryba priémé
sprendima dél kokybiSkos pamokos pozymiy ir pamokos kokybés gerinimo. Aptarti
reikalavimai Siuolaikinei pamokai, jos struktiira, detaliyjy pamokos plany formos.
Kokybiskai pamokai budingi bruozai:

-Suformuluoti mokiniams ir mokytojui aiSkiis mokymosi uZdaviniai.

-Taikomi tinkami mokymo(si) ir (jsi)vertinimo metodai.

‘Pamokoje skatinamas savarankiskas mokymasis.

-Laiku suteikiama grjZtamoji informacija.

-Tinkamas Ziniy ir jy praktinio pritaikymo santykis.

‘Mokymas ir mokymasis individualizuojamas ir diferencijuojamas.

-Aukstesnio pasiekimy lygio mokiniams siilomos platesnés ir/ar gilesnés veiklos.

-Zemesnio pasiekimy lygio mokiniams papildomai teikiama jvairi pagalba.

Pravestos 24 atviros pamokos, vyko gerosios patirties sklaida metodinése grupése ir
konferencija ,,Sekmés akimirkos pamokoje“. Mokytojai pasidZiaugé sekmés
pamokose akimirkomis, vyko gerosios patirties sklaida, kaip organizuoti pamoka
kitaip. Mokytojai pristate 19 ,,sékmeés akimirky“ — tai pamoky planai, popamokinés
veiklos pavyzdziai, integruotos veiklos, projektai ir kt. Savo darbais pasidZiaugé 23
pedagogai. Konferencijos metu mokytojai iSklausé pranes$imag tema ,,Pamoka kitaip“ ir
atliko prakting uzduotj, mokesi parengti integruotos pamokos plang. Parengti planai
buvo kiirybiskai pristatyti konferencijos dalyviams.

51 proc. mokiniy mokymosi paZanga pageréjo 0,1 procento ir daugiau.

UZzdavinys jgyvendintas.




2. Kurti netradicinio ugdymo(si) aplinkas ir jas naudoti atsizvelgiant j poreikius.

Atliktos mokiniy, mokiniy tévy ir mokytojy apklausos dél netradiciniy aplinky kiirimo
poreikio. Apibendrinti apklausos rezultatai aptarti Metodingje (2022-01-19 protokolo
Nr. V32-1) ir Mokytojy (2021-12-27, Nr. V6-13) tarybose. Sudarytas galimy jrengti
netradiciniy erdviy sara3as: lauko klaseé, mokiniy poilsio zonos didZiajame gimnazijos
pastate, gamtos takas maZiesiems, stalo teniso klasé¢ (didZiojo pastato rasyje), lauko
Sachmatai ir Saskes, lauko muzikos instrumentai, gamtos klasé.

[verting poreik] ir galimybes, jrengéme lauko klasg, ugdymo erdves pradiniy klasiy
mokiniams, atnaujinome didZiojo pastato fojé, jrengéme poilsio zonas mokiniams
didZiojo pastato I-III aukstuose.

Uzdavinys jgyvendintas.

3. Pasirengti jgyvendinti atnaujintas prieSmokyklinio ugdymo BUP nuo 2022-09-01.

Dalis mokytojy dalyvavo mokymuose, skirtuose atnaujinty BUP vykdymui, pasidalijo
juose gauta informacija. Metodinése grupése ir Metodingje taryboje analizavo Vaiko raidos aprasa.

Gimnazijoje sudaryta atnaujinamo UT jgyvendinimo komanda. Vyksta pasiruoSimo
procesas UTA jgyvendinimui. Komandos nariai bendradarbiauja su UT jgyvendinimo ir
koordinavimo komanda savivaldybéje, Svietimo ir kultiiros skyriaus specialistais, Ignalinos rajono
Svietimo pagalbos tarnybos specialistais, palaiko rySius su socialiniais partneriais.

PrieSmokyklinio ugdymo pedagogai dalyvavo mokymuose ,,Kaip kiirybiskai ir kokybiskai
igyvendinti atnaujintg prieSmokyklinio ugdymo programg® (likusi dalis mokymy dar vyks rugséjo,
spalio ménesiais). PrieSmokyklinio ugdymo atnaujintas programas padéjome jgyvendinti nuo 2022-
09-01.

Uzdavinys jgyvendintas.

I TIKSLAS. Telkti bendruomene kuriant palankias, motyvuojancias bei saugias
mokymo(si) salygas.

Uzdaviniai: 1. Efektyviam Zalingy jprociy prevencijos vykdymui sukurti bendradarbiavimo
su vietos bendruomene tvarka.

Igyvendinant uzdavinj vyko pokalbiai su mokiniais, tévais ir mokytojais, kaip kovoti su
zalingais jprociais. Pateiktos idéjos: paskaity ciklai mokiniams apie Zalingy ipro¢iy Zalg; laisvalaikio
ir uZimtumo erdviy mokiniams kiirimas; netikétas jvairiy patalpy tikrinimas, budéjimo stiprinimas;

aktyvuma skatinanéiy, prevenciniy, sveikos gyvensenos vaizdo jra§y demonstravimas ir kitos. .




Gimnazijos direktoriaus jsakymu sudaryta Zalingy jproéiy prevencijos gimnazijoje darbo
grupe, kuri, bendradarbiaudama su vietos bendruomene, turéjo parengti tvarkos aprasa. Darbo grupe
sudaré gimnazijos socialiniai pedagogai, socialinis darbuotojas, specialusis pedagogas-logopedas,
dalyky mokytojai ir tévy atstovai. Darbo grupéje analizuoti gauti pasifilymai, aptartos idéjos,
sisteminta informacija, analizuoti galiojantys teisés aktai, svarstytos galimybés bendradarbiauti su
vietos bendruomenes jstaigomis.

Parengtas tvarkos apraSo projektas pristatytas Gimnazijos taryboje ir bendruomenei, jj
iSsiunciant visiems gimnazijos tévams ir mokiniams. Atsizvelgiant | Gimnazijos tarybos 2022-03-
24 protokolo Nr. V7-2 nutarimg pritarti projektui, Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazijos Zalingy
ipro¢iy prevencijos, bendradarbiaujant su vietos bendruomene, tvarkos apraSas patvirtintas

direktoriaus jsakymu 2022-03-25, Nr. V1-94 ir pradétas tvarkos vykdymas.

Uzdavinys jgyvendintas.

2. Telkti bendruomeng tesiant esamas ir kuriant naujas gimnazijos tradicijas.

Organizuota mokiniy, tévy (globéjuy, riipintojy), mokytojy ir socialiniy partneriy apklausa
,,Gimnazijos bendruomenés $ventes ir tradicijos®. Sios apklausos rezultatai aptarti Mokytojy tarybos
posédyje (2022-01-26, Nr. V6-1). PosédZio nutarimu sudaryta darbo grupé, kuri parengé gimnazijos
renginiy plana. Sis planas pristatytas bendruomenei ir renginiai jtraukti j 2022-2023 mokslo mety

veiklos ir ugdymo planus.

Uzdavinys jgyvendintas.

_ IISKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
5 : rodikliai (kuriais ‘T PP

ety ulzlciiclilli)sgss)(tohau | Siektini rezultatai vadovaujantis(vertinama, Pas1ekt:0r§izll111i‘;aita1 e

ar nustatytos uzduotys

ivykdytos)

1.1. Inicijuoti ir Jaunimo I$spausdinta Direktoriaus sudaryta
organizuoti knygos | patriotiSkumo, ,»,(lmnazijos darbo grupé rengé
»gimnazijai pasididiiawmq Ignalinoje istorija informacija knygai ir
Ignalinoje — 75% savo miestu ir jo 1946-2021 metais®. e :

. . viesino ja spaudoje
rengima, istorija ugdymas. ) )
spausdinimg bei https:// www.m-lgnalu-l.a..l
informacijos sklaida. £/2022/05/24/gimnazijai

-ignalinoje-75-metai/




Knyga pristatyta
jubiliejinio renginio
metu.

1.2. Modernizuoti
mokomuosius
kabinetus ir kurti
netradicinio

ugdymo(si) aplinkas.

Sudaryti salygas ir
skatinti mokytojus
tikslingai naudoti
mokomajg jranga ir
netradicinio
ugdymo aplinkas.

Atnaujinta mokomoji
jranga bent 5 (didysis
pastatas) kabinetuose
ir sukurta bent viena
nauja ugdymo(si)
erdve.

90 proc.
modernizuotose
kabinetuose stebéty
pamoky mokytojai
tikslingai naudoja
jrangg.

Kiekvienai klasei iki
2022-10-01 vyko bent
viena pamoka naujai
jrengtose ugdymo(si)
erdvese.

Lietuviy kalbos, angly
kalbos (2), specialiojo
ugdymo (2),
geografijos,
matematikos (2),
metodinis kabinetas
apripinti kompiuterine
technika, iSmaniosiomis
lentomis,
spausdintuvais, baldais.
96 proc. Siuose
kabinetuose stebéty
pamoky mokytojai
tikslingai naudoja
Iranga.

Jrengta lauko klasé,
ugdymo erdvés pradiniy
klasiy mokinimas,
atnaujinta didziojo
pastato fojé, jrengtos
poilsio zonos
mokiniams didZiojo
pastato I-III aukstuose.
Lauko klas¢je nuo 2022
mety balandZio ménesio
kiekvienai 1-8 klasei
vykdytos ne mazZiau
kaip 5 ugdomosios
veiklos.

1.3. Efektyvinti

Siekiant mokiniy

5-8 klasiy mokiniy

matematikos pasiekimy matematikos 2021—
mokyma(si). azangos 2022 mokslo mety II
o Efektyviai pusmecio ivertiniglq 2021-2022 mokslo .

organizuoti vidurkis, palyginus su | Mety 5-8 klasiy mokiniy
individualy I pusmecio vidurkiu, | II pusmecio
mokiniy darbg ir padidés nuo 6,93 iki | matematikos jvertinimy
siekti suasmeninto | 6,95. vidurkis — 7.
mokymosi.
Efektyvinti
pagalbos teikima.

1.4 Telkti Bendravimo ir Parengtas ir pradétas | Dalyvaujant

bendruomeng tesiant | bendradarbiavimo | vykdyti bendruomenei parengtas |




esamas ir kuriant kultiiros tradiciniy renginiy ir pradeétas vykdyti

naujas gimnazijos formavimas, (tradicijy, (itrauktas  gimnazijos
tradicijas. susitarimas dél veikly) planas. mety veiklos ir ugdymo
esamy tradicijy planus) tradiciniy
puoseléjimo ir renginiy planas.
naujy ktirimo. https://kudabosprogimn
azija-

my.sharepoint.com/:b:/g
/personal/lina ratkevici
ute ignalinosgimnazija

1t/ERfzhfPC6dIHoyBIT
LFen3gBCOM 2stCt56
Exvb6tAFajw?e=tk2yM
1
2. UZzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)
UZduotys Priezastys, rizikos

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

Bendruomenés telkimas,
gimnazijos veiklos vieSinimas
Apie jvykusig Svente Siltai ir
jaudinanciai buvo raSoma
internetinése gimnazijos ir
savivaldybés svetainése,

3.1. Jubiliejinio renginio ,,Gimnazijai Ignalinoje — 75% socialiniuose tinkluose, Irytas.lt
organizavimas. tinklapio naujienose.
https://www.lrytas.lt/lietuvosdien

a/svietimas/2022/05/30/news/ign
alinoje-paminetas-ceslovo-
kudabos-gimnazijos-75-asis-
gimtadienis-23515993

Ignalinos Ceslovo Kudabos
gimnazijoje projekto

,,Kokybés krepselis*
3.2 Jvykdytas ,,Kokybés krepselio® veiklos tobulinimo 1gyvendinimo metu paZanga
planas. Pateikta ataskaita. padaryta visose vertinimo

srityse: 1. Rezultatai; 2.
Pagalba mokiniui; 3. Ugdymo(-
si) procesas.




3.3 Dalyvavimas TUM projekto paraiskos rengime.

Galimybé gimnazijai tobulinti
lyderystes, itraukiojo, kultiirinio
ir STEAM ugdymo sritis.

3.4 Organizuotas uZsienie€iy ugdymas.

Sékmingai j ugdymo procesg
integruoti 49 i§ uZsienio atvyke
mokiniai (parengti individualiis
ugdymo planai, sudaryti
individualiis ugdymo
tvarkara3ciai).

3.5 Organizuotas uZsienie€iy apgyvendinimas gimnazijos
bendrabutyje.

Sudarytos salygos i$ uZsienio
atvykusiems mokiniams ir jy
Seimoms gyventi Ignalinoje.

3.6 Projekto ,,Atsinaujinanciy energijos iStekliy (saulés)
panaudojimas Ignalinos Ceslovo Kudabos progimnazijoje*
vykdymas.

Gamtos iStekliy naudojimas
siekiant sumaZzinti perkamos
elektros energijos kiek].

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai

o _ Rezultaty vertinimo rodikliai Posiektd resnliatsd i

Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, : g

ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Ju rodikliai
4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.

IIT SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai,
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

o 2o 30 41

5.2. Istekliy (zmogiSkujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

lo 2O 30 4§g
lo 2o 3o 4=

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebejimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 4p

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

lo 20 3o 4




IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZzduociy jvykdymo apraS§ymas o ti:l?:ran:slrlr;Sgelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai i’

6.2. Uzduotys i esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus .

vertinimo rodiklius Gerai L]

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai ]
7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Svietimo jstaigos vadovo komunikacija ir jos svarba

7.2. Tarimosi kultiiros §vietimo jstaigoje puoseléjimas




. VSKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)
8.1. Pasirengti jgyvendinti Sékmingai pasiruosta Suformuota atnaujinty BP diegimo
atnaujintas BUP. atnaujinto turinio komanda, parengta atnaujinty BP
diegimui. diegimo tvarka gimnazijoje (susitarta
del 30 proc. ugdymo turinio).
8.2. Parengti komunikavimo | Vyksta efektyvus Atsizvelgiant ] bendruomenés
tvarka atsizvelgiant i bendravimas ir poreikius parengta gimnazijos
bendruomenés poreikius. bendradarbiavimas komunikavimo tvarka ir
gimnazijos viduje ir komunikavimo gimnazijoje
iSoréje. algoritmas.
8.3.TUM projekto Tobulinamos lyderystés, | Pradétos vykdyti visos TUM
vykdymas. itraukiojo, kultiirinio ir | programoje numatytos veiklos, kuriy
STEAM ugdymo sritys. | pradZia numatyta 2023 metais.
PUPP matematikos jvertinimg 6—10
baly gavusiy mokiniy dalis — ne
mazesné nei 15,5 proc.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskieji istekliai

9.2. Teises akty kaita

9.3. Politiné situacija, pandemija




- VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazijos taryba aptaré¢ 2022 mety direktoriaus ataskaitg ir, jvertinusi
gimnazijos metodinés tarybos siiilymus, Metodinés tarybos 2023-01-11 posédZio protokolas, Nr.
V32-1, dél direktorés Valentinos Ceponienés metinés veiklos vertinimo ,,Jabai gerai“, vertinimui
pritaria.

Gimnazijos tarybos pirmininkas Mantas Valentas 2023-01-26

Pridedamas Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazijos tarybos 2023 m. sausio 26 d. posédzio protokolo
iSra8as, 1 lapas.

.11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir silymai: /%JUJ 4%2/(50&/7 ///%’//2//@’

WO AL ?%maw/ﬂ ML) TCEf Y0710 O At gy
Gl NOKH ) ity ZZ% 4 15 L. JIet Py,
ALGDI fHowDI D) Hendis. S

I‘H R )@/\ o) Aaq \rcio\thﬂ’-hA QW\A ?{
o d s oo U&k\u (@; %a?ﬁﬁ QO ) 102%.9) 1Y
(valstybinés §vietimo jstaigos savininko (parasas) (@rdas ir pavardg) (data)

teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas KJ\ QV%: A Lan .
. d

SusipaZinau g _
Crf . ‘ , /‘ ) .y ‘ao@w'a,&/éx
Fi2p Jiprf %/{//Zﬁ%’ Lptredyre (B

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (paraéas_)/ (vardas ir pavard’é) (data)



ISraSas

IGNALINOS CESLOVO KUDABOS GIMNAZIJA

GIMNAZIJOS TARYBOS POSEDZIO PROTOKOLAS

2023-01-26 Nr. V7-1
Ignalina

SVARSTYTA. Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazijos direktoriaus metiniy veiklos
uzduociy jgyvendinimo jvertinimas.
NUTARTA. Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazijos direktorés Valentinos

Ceponienés 2022 m. veiklos ataskaity vertinti labai gerai.
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