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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

(Trumpai aptariamos $vietimo jstaigos strateginio plano ir istaigos metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir
pateikiami svariausi rezultatai bei rodikliai)

Ignalinos gimnazijos 2017-2019 mety strateginiame plane numatyti du strateginiai
tikslai: siekti kokybisko ugdymo(si) ir kiekvieno mokinio paZangos bei skatinti gimnazijos
bendruomenés nariy bendruomeniskuma, plétoti bendradarbiavimg su kitomis jstaigomis.
Siekdami strateginiy tiksly jgyvendinimo kiekvienais mokslo metais rengiame gimnazijos veiklos
plana. 2017-2018 mokslo mety veiklos plane jvardinti du tikslai ir septyni uzdaviniai tikslams
igyvendinti.

I Tikslas: Suteikti mokiniams palankiausias galimybes i3skleisti individualius gebeéjimus

ir tenkinti specialiuosius poreikius.

Uzdaviniai:

1. Istirti Gimnazisto kompetencijy aplanko efektyvuma vertinant individualius
gebéjimus ir tenkinant specialinosius poreikius.

Igyvendinant § uzdavinj buvo sudaryta darbo grupe, kuri parenge klausimyng ir
apklause¢ 1/3 atsitiktine tvarka atrinkty I-IV klasiy mokiniy. Isivertinimo grupés atstovai
organizavo pokalbius su atsitiktine tvarka pasirinktais mokiniais tema »{imnazisto kompetencijy
aplanke kaupiamy ir aptariamy gebéjimy nauda®. Apklausos ir pokalbiy rezultatai buvo aptarti ir
apibendrinti klasiy kuratoriy metodinés grupés pasitarime. Gimnazisto kompetencijy aplanko
efektyvumo tyrimo rezultatai pristatyti mokiniy tévy susirinkimuose, Aktyviy tévy klubo nariams
bei mokytojy direkcinés tarybos posédyie.

Atsizvelgiant | gautus sitilymus Gimnazisto kompetencijy aplankas pakoreguotas.

UZdavinys jgyvendintas.

2. Istirti Mokiniy paZangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos apraso veiksminguma.

Igyvendinant §j uzdavinj metodinése grupése isanalizuotos ir pakoreguotos mokomuyjy
dalyky mokiniy paZangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos, parengta ir atlikta bendruomenés nariy
apklausa ,,Ignalinos gimnazijos mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos efektyvumas®.
Apklausoje dalyvavo 198 mokiniai, 30 mokytojy ir 23 tévai. Mokiniai teige, kad kiekvieny
mokslo mety pradZioje klasiy kuratoriai supaZindina su gimnazijos mokiniy pazangos ir
pasiekimy vertinimo tvarka, o kiekvieno dalyko mokytojas — déstomo dalyko mokiniy paZangos
ir pasiekimy vertinimo tvarka. 85 proc. respondenty nurode, kad informacijos apie vertinima
pakanka. 63 proc. apklausoje dalyvavusiy mokiniy sidilé vertinti mokiniy darbg pamokoje — tai




motyvuoty. g,

Mokytojai teigeé, kad yra biitina numatyti konkrecius vertinimo kriterijus atsizvelgiant j
i§skirtinius atvejus. :

20 apklausoje dalyvavusiy mokiniy tévy siiilé koreguoti vieng Mokiniy paZangos ir
pasiekimy vertinimo tvarkos papunktj dél mokiniy atsiskaitymo po daugiau kaip ménesj trukusios
ligos termino nustatymo.

Apklausos rezultatai aptarti direkcinés tarybos posédyje. Nutarta sudaryti darbo grupe
Mokiniy paZangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos aprasui koreguoti. 2018 mety rugséjo 12 d.
Mokiniy paZangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos apraSo projektas aptartas Mokytojy tarybos
posedyje ir patvirtintas direktoriaus jsakymu.

Uzdavinys jgyvendintas.

3. Nustatyti rekomendacijy, kaip stebéti ir fiksuoti individualia paZanga, efektyvuma.

Gimnazijos Metodiné taryba parengé ir atliko bendruomenés nariy apklausg apie
mokiniy individualios paZangos ir pasiekimy stebéjima ir fiksavima. Apklausoje dalyvavo 135
mokiniai, 28 mokytojai ir 13 tévy. Mokiniai (96 proc. respondenty) teigé, kad mokytojai taiko
jvairius biidus mokiniy individualiai pazangai matuoti: spalvy kortelés, jvairios lentelés, pamokos
uzdavinio analizé, laipteliai, jsivertinimas pagal susitarimg ir t. t. Mokiniai mano, kad
individualios paZzangos matavimas skatina susimastyti ir motyvuoja mokytis, todél yra efektyvus.

Visi mokytojai mano, kad individualios paZangos matavimas yra motyvuojantis
mokinius mokytis, taciau fiksavimo buidai priklauso nuo dalyko ir mokiniy patirties. Todeél
fiksavimo biidai turéty biti taikomi atsizvelgiant | dalyko specifika.

Apklausos rezultatai buvo pristatyti direkcinés tarybos posédyje. Atsizvelgiant j
apklausos rezultatus rekomendacijos, kaip stebéti ir fiksuoti mokiniy individualia paZanga,
pakoreguotos ir 2018 m. birZelio 15 dieng patvirtintos direktoriaus jsakymu.

Uzdavinys jgyvendintas.

4, Parengti ir pristatyti bendruomenei gamtos moksly formaliojo ir neformaliojo
ugdymosi veiklas siejancias programas.

Igyvendinant §j uzdavinj gamtos moksly ir kiino kultiiros metodinéje grupéje aptartos
galimybés ir numatytos gairés gamtos moksly ugdymosi veikly jvairovei, bendradarbiauta su
ASU ir kity universitety déstytojais ir studentais (déstytojai ir studentai vedé pamokas, skaité
paskaitas), organizuota paroda ,,Gamtos moksly idéjos ir nauji atradimai“. Parengtos ir
direkcinéje taryboje aptartos septynios formaliojo ir neformaliojo ugdymosi veiklas siejanéios | °
programos. Informacija apie parengtas programas ir galimybe jas rinktis buvo pateikta stende
»Gamtos moksly formaliojo ir neformaliojo ugdymosi veiklas siejanfios programos™.
Atsizvelgiant | mokiniy pasirinkimus nuo rugséjo 1 dienos vykdomos keturios programos:
»Eksperimentiné biologija“, ,,Biochemija®, ,,Jaunyjy chemiky birelis® ir ,.Jaunyjy gamtos tyréjy
biirelis®.

Uzdavinys jgyvendintas.

II Tikslas: Gerinti mokiniy, mokytojy ir tévy bendradarbiavima.

Uzdaviniai:

1. Parengti gimnazijos renginiy organizavimo tvarka.

Siekiant jgyvendinti uzdavinj buvo analizuojama ir aptariama literatiira bei kity mokykly
geroji patirtis, susijusi su renginiy organizavimu. Apibendrinus turimg informacijg parengtas
Renginiy organizavimo tvarkos projektas, kuris buvo iSbandytas organizuojant du gimnazijos
renginius. Renginiy organizavimo tvarkos projektas pristatytas direkcinés tarybos posédyje.
Atsizvelgiant | pateiktus pasitilymus, tvarka pakoreguota ir patvirtinta direktoriaus jsakymu.

Uzdavinys jgyvendintas.

2. Parengti mokiniams su mokymusi i8kilusiy problemy sprendimo modelj.

Igyvendinant §j uzdavinj klasiy kuratoriai su I-IV klasiy mokiniais organizavo pokalbius
,»Kodél sunku mokytis? ,,Idéjy* klubo nariai su I-IV klasiy mokiniy atstovais inicijavo diskusijg
ta patia tema. Darbo grupé apibendrino pokalbiy ir diskusijos rezultatus, suformulavo problemas
bei parengé klausimyna. Klasiy kuratoriai organizavo I-IV klasiy mokiniy apklausg ir
apibendrino rezultatus, j kuriuos atsiZzvelgdama darbo grupé parengé priemoniy plang ir pristaté




direkcines tarybos posédyje. TaCiau modelis patvirtintas nebuvo. Planuojame modelj patvirtinti
iki 2019 mety pabaigos.

Uzdavinys jgyvendintas i§ dalies.

3. Parengti paty¢iy prevencijos priemoniy plana.

Ignalinos gimnazijos bendruomené buvo supaZindinta su paty¢iy ir smurto prevencijos ir
intervencijos vykdymo Ignalinos gimnazijoje tvarkos aprasu. Interneto svetainéje parengta skiltis
,.Pagalba mokiniui, mokytojui ir tévams®. Atlikta Ignalinos gimnazijos mokiniy, tévy ir mokytojy
apklausa apie paty¢iy apraiSkas gimnazijoje. Apklausoje dalyvavo 100 mokiniy, 40 mokytojy ir
80 tévy. Visi apklaustieji teigé, kad gimnazijoje paty¢iy ir smurto néra. Apklausos rezultatai
aptarti direkcinés tarybos posédyje. Vyko grupiniai psichologo uZsiémimai su mokiniais,
individualios psichologo konsultacijos mokiniams, turintiems problemy. Parengtas ir patvirtintas
paty¢iy prevencijos priemoniy planas.

Uzdavinys jgyvendintas.

5 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys

1vykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1. Sukurti mokiniy | Nustatytos 2018 m. gruodzio ménesj | GruodZio ménesj vyko
pazangos stebésenos | (patvirtintos) planuota mokiniy apklausa. | mokiniy apklausa.
rekomendacijas, rekomendacijos, | Tikétasi, kad 80 proc. | Apklausos rezultatai
skatinan¢ias mokinio | kaip stebéti ir | respondenty nurodys, kad | aptarti direkcinéje
mokymosi fiksuoti supranta individualios | taryboje.
motyvacija. individualig pazangos fiksavimo | 96 proc. respondenty
mokiniy pazangg. | naudingumag. nurodé, kad supranta |
2018 m. spalio — gruodzio | individualios
meénesiy 50 proc. mokiniy | paZangos  fiksavimo
asmeninés paZzangos | naudinguma.
vidurkiai ~ padidéjo  ne | GruodZio ménesj vyko
maziau kaip 0,3 balo. mokiniy  asmeninés
pazangos . pokycio
analizé. Sios analizés
rezultatai pristatyti
direkcinéje taryboje.
57 proc. mokiniy
asmeninés paZangos
vidurkiai padidéjo nuo
0,01 iki 0,5 balo.

49,95 proc. mokiniy
vidurkiai padidéjo 0,3
ir daugiau balo.




1.2. Parengti gamtos | Parengtos, Nuo 2018 mety rugséjo 1 [ Nuo 2018  mety
moksly formalyjj | patvirtintos ir | dienos jgyvendinama bent | rugs¢jo 1  dienos
ugdyma papildancias | pristatytos viena formalyji gamtos | vykdomos  keturios
programas (gamtos | bendruomenei ne | moksly ugdymg papildanti | programos:
moksly laboratorijos | maziau kaip 5 | programa. »~Eksperimenting
panaudojimo formalyjj gamtos | Gimnazija 2018-2019 | biologija“,
galimybiy moksly ugdyma | mokslo metais vykdo bent | ,,Biochemija“,
didinimas). papildancios vieng gamtosauginj | ,.Jaunyjy chemiky
programos. projekta. biirelis* ir ,Jaunyjy
gamtos tyréjy biirelis®.
Gimnazija dalyvauja
savanorystes
projektuose »Mes
darom®, ,.Paskui
pauks€ius®“ ir yra
gavusi gamtosauginés
mokyklos sertifikatg ir
pelniusi apdovanojimag
LZalioji véliava®,
1.3, Uztikrinti | Atnaujintas 2018 m. gruodZio meénesj | 2018 mety gruodZio
pamokose taikomy | aktyviy planuota mokiniy apklausa. | ménesj vyko mokiniy
metody jvairove mokymo(-si) Tikétasi, kad 70 proc. | apklausa
metody bankas. respondenty nurodys, jog | ,.Mokymo(si) metody
pamokose taikomi metodai | jvairové ir
atitinka  jy  mokymosi | veiksmingumas®. 92
poreikius. proc. mokiniy nurodé,
Pamoky, kuriose metody, | kad pamokose taikomi
skatinanciy metodai atitinka ju
bendradarbiavima, mokymosi poreikius.
iniciatyvumg bei aktyvig | Vykdant ugdymo
veikla, skaicius padidéjo | proceso prieZilrg |
nuo 65 proc. (rodiklis | gruodzio ménesj buvo

nustatytas iSorés vertinimo
metu) iki 85 proc. Rodiklj
planuota nustatyti 2018 m.
gruodzio meénesj vykdant
ugdymo proceso stebésena.

stebétos 44 pamokos.
Beveik visose (43)
pamokose taikomi
metodai skatino
bendradarbiavima,
iniciatyvuma
aktyvig
Prieziiiros
aptarti
taryboje.

bei
veikla.
rezultatai
direkcinéje




2. Uzduotys, neivykdyfos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UzZduotys

Priezastys, rizikos

2.1

2

2:3:

2.4.

2.5,

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomu, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Dalyvauti gimnazijos iSorés vertinime.

Uztikrintas iSorés vertinimo principus
atitinkantis gimnazijos veiklos kokybés
vertinimas  (parengti  dokumentai,
atliktos iSorés vertinimg
reglamentuojanciame teises akte
numatytos procediiros).

3.2.

Organizuoti  etatinio  mokytojuy

darbo

uzmokescio modelio jgyvendinima gimnazijoje.

Veiksmingas (parengti 28 pareigybiy
aprasai, ivykdytos darbuotojy
informavimo ir konsultavimo
procediiros Darbo kodekse numatyta
tvarka, parengta darbo apmokéjimo

sistema, atlikti  darbo  sutariy
pakeitimai) Zmogiskyjy istekliy
planavimas sumazino jtampa
bendruomenéje bei uztikrino sklandy
ugdymo proceso vykdyma.

3.3. Uztikrinti gerosios patirties sklaida.

Aktyvus dalyvavimas parodoje
Mokykla 2018 (parengtas ir pristatytas
stendinis prane$imas ,JKaip matuoti
individualia mokinio pazanga®,
organizuota diskusija ,Kada ir kaip
vertinti individualig mokiniy paZanga?“,
nufilmuotas ir pristatytas vaizdo klipas

,.Kitoks ugdymo organizavimas
Ignalinos gimnazijoje*) - galimybé
pristatyti Ignalinos . gimnazijos

unikaluma, susitikti su  Lietuvos
§vietimo bendruomene ir  aptarti
Svietimo  aktualijas bei  Lietuvos
mokykly ateit;.

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

U duotys Siekiini rezultatai (ku-riais vadovaujantis Pa_sif_:kti relzul_ta}tai
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.
4.2,
4.3.
4.4,

4.5.




III SKYRI[{S
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZduoéiy jvykdymo aprasymas FezymiHeS atl-tmkamas
langelis
5.1. UZduotys jvykdytos ir virSijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai X
5.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai O
5.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai O
5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [
6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
6.1. Svietimo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo valdymas.
6.2,
o ’
Ignalinos gimnazijos direktoré //////;;7%. /f/ Valentina Ceponiené 2019-01-18
’ C

‘ IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

Ignalinos gimnazijos taryba aptar¢ 2018 mety direktoriaus ataskaitg ir jvertinusi
bendruomenés siiilymus dél vertinimo bei i%orés vertintojy iSvadas (tobuléjima skatinanti lyderyste
ivertinta auks¢iausiu 4 lygiu) nutaré ataskaita vertinti labai gerai. Direktoré jvykde uzduotis ir visy
uzduo€iy vertinimo rodikliai vir$yti. Taip pat jvykdytos ir kitos gimnazijos gerosios patirties skaida
uztikrinanCios ir gimnazija reprezentuojanéios uzduotys. Gimnazijos bendruomené pasitiki
direktore kaip lydere, kuri telkia poky&iams ir skatina tobuléti.

‘6 Juraté Pernaviené 2019-01-31

A

Ignalinos gimnazijos tarybos pirmininké

8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: /l/—w7zf 1i%%4 /Q{/jﬂ/@é{ ,
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(Svietimo jstaigos savininko teises ir §4s) (vardas ir pavarde) (data)
pareigas jgyvendinangios institucijos '
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmeis
pareigos)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas QQ/L@U g




IV SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uZzduotys jvykdytos)

9.1. Parengti Ignalinos
gimnazijos 2020-2022
mety strateginj plang.

Strateginio plano tikslai ir
uzdaviniai dera su Valstybinés
Svietimo strategijos 2013— 2022
mety nuostatomis, Ignalinos
rajono savivaldybeés 20182024
mety strateginio plétros plano
pagrindiniais siekiais,
suformuluoti vadovaujantis
gimnazijos veiklos ir ugdymo
rezultaty rodikliy analize.

Iki 2019 mety pabaigos
parengtas Ignalinos gimnazijos
2020-2022 mety strateginis
planas.

9.2. Kurti atvirg
mokykla.

Gimnazija palaiko partneridkus
rySius su rajono ir respublikos
mokyklomis.

Iki 2019 mety gruodzio 19
dienos jvyko bent du bendri

renginiai (kultiiriniai,
sportiniai,  metodiniai)  su
rajono mokyklomis. Aktyviai
dalyvauta bent viename

Lietuvos mokykly renginyje.

9.3. Sukurti mokytojy
gerosios patirties
sklaidos modelj.

Sukurtas mokytojy gerosios
patirties sklaidos modelis sudaro
salygas skleisti gerajg patirtj
gimnazijoje, rajone ir
respublikoje.

Iki 2019 mety geguzés 15

dienos parengtas, pristatytas
direkcingje taryboje ir
patvirtintas direktoriaus

isakymu Ignalinos gimnazijos
mokytojy gerosios patirties
sklaidos modelis.

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

#

10.1. Zmogiskieji istekliai

10.2. Teisés akty kaita

10.3.

Momnas

|

A SD Cewo{ctab 2090220

(3vietimo jstaigos savininko teises ir

(paraSas)

pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalininkuy susirinkimo) jgalioto asmens

pareigos)

Susipazinau.
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