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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO J[GYVENDINIMAS

Ignalinos rajono Svietimo ir sporto paslaugy centro (toliau — Centras) 2023-2025 mety strateginiame plane
numatyti du strateginiai tikslai:

Kokybisko ir visiems prieinamo neformaliojo $vietimo teikimas, uZtikrinant sglygas kiekvienam mokiniui per
pasirinkta veiklg i3reik3ti save, jgyti reikiamy kompetencijy padedanéiy tapti sékminga asmenybe. Plésti
galimybes, padedancias bureliy vadovams, sporto treneriams siekti asmeninés sékmés ir profesinio augimo
tiksly.

Pasirinkti  veiklos prioritetai: kokybisko visiems prieinamo neformaliojo $vietimo organizavimas,
besimokan&ios bendruomenés tradicijy plétra, modernios ir saugios aplinkos kiirimas.

Siekdami strateginiy tiksly parengéme 2022-2023 m. m. veiklos plana, kuriame numatéme du tikslus ir $esis
uzdavinius tikslams pasiekti.

I Tikslas. Sudaryti salygas Ignalinos vaikams ir jaunimui ugdytis ir leisti laisvalaikj pagal kokybiskas
neformaliojo §vietimo programas.
UZdaviniai:
Siekdami pirmojo tikslo jgyvendinome tris uZdavinius:
1. Formalyjj $vietimg papildanéio ir neformaliojo vaiky ir jaunimo $vietimo organizavimas.
2. Meninés, paZintinés, kultirinés ir edukacinés veiklos organizavimas, renkantis jvairias, mokiniy
poreikius ir Centro galimybes atitinkancias formas.
3. Centro jvaizdZio ir vie3yjy rySiy stiprinimas.

2 Tikslas: Tobulinti esamas ir plésti Centro teikiamy neformaliojo Svietimo paslaugy formy pasiiilg.
UZdaviniai:

Siekdami antrojo tikslo jgyvendinome tris uZdavinius:
1. Padidinti veikly, skirty vaikams ir jaunimui, kiekj.
2. Efektyviai i§naudoti biireliy vadovy, treneriy potenciala, kelti kvalifikacijg ir veiklos motyvacija.
3. [ISplétoti ir patobulinti vasaros poilsio organizavima.

1. Tikslas. Sio tikslo jgyvendinimas numato salygas, sukurti ir plétoti efektyvias ugdymo programas,
jdiegti naujas metodikas, uZtikrinti neformaliojo ugdymo kokybe, sudaryti vaikams ir jaunimui
vienodas sglygas lankyti birelius ir kitas veiklas, organizuoti kryptinga personalo ir pedagogy
kvalifikacijos kélima. Tai uztikrino Centro teikiamy paslaugy modernizavimg ir saugia aplinka,




gerinant Centro jvaizd] ir stiprinant vieuosius ry3ius.

Organizuojant formalyjj 3vietima papildangio ir neformaliojo ugdymo programy vykdyma
sistemingai aidkinamasi mokiniy poreikiai. Mokslo mety pabaigoje vyko mokiniy poreikiy apklausa,
kokiy neformaliojo ugdymo programy jie noréty. Mokiniams buvo pasiiilytos programos
atsizvelgiant j mokiniy ir Centro galimybes, turimus specialistus, finansines galimybes, mokiniy
gebéjimus. Priklausomai nuo veiklos populiarumo buvo steigiamos ir tos pacios veiklos grupes.
Sudarius mokiniy grupes, biirelio vadovo, trenerio teikimu ir direktoriaus isakymu nurodoma, | kuria
grupg mokinys priimamas. Birelius, sporto grupes lanké visi pageidaujantys mokiniai, pristatg tévy
praSymus, pasirad¢ sutartis ir sumokéje mokestj uz formalyjj ¥vietima papildant] ir neformalyjj
ugdyma Centro nustatyta tvarka.

Buvo pakoreguotos, atnaujintos buvusios ugdymo programos, naujai sudaryta 3achmaty birelio
programa, kuri sulauké didelio mokiniy susidoméjimo. Bireliy, sporto grupiy uZsiémimuose buvo
naudojamos  jvairios uZzduotys, edukacinés programos (keramikos, dailés). Uzsiémimai vyko
ivairiose erdvése: sporto, parody salése, muziejuose, bibliotekoje. Organizuotas mokiniy pavézéjimas
I birelius i3 kaimo vietoviy j Ignaling arba sporto treneriai vyko j rajono mokyklas. Centrg lanke 70
rajono kaimisky mokykly mokiniy.

Centre didelis démesys skiriamas ugdytiniy gebéjimy atsiskleidimui ir plétojimui. Mokiniy daroma
paZanga nuolat buvo vertinama: stebint vaiko veikla, kalbant su vaiku, aptariami jy sukurti darbeliai,
sportiniai pasiekimai.

Buvo organizuojamos jvairios meninés, paZintinés, kultiirinés ir edukacinés veiklos atsizvelgiant |
mokiniy poreikius ir Centro galimybes. Dailés studijos, keramikos birelio mokiniai dalyvavo
rajoninése, respublikinése, tarptautinése parodose, konkursuose. Vyko edukaciniai uZsiémimai:
»»Tradiciniai  velykiniy kiaudiniy marginimo badai*, ,Vaiky ir jaunuoliy integravimas
neformaliajame ugdyme per daile“ — vedé Centro dailés mokytoja eksperté , ,,Uzgavéniy kaukés*,
»,Bités lipdymas*‘, uZsiémimus organizavo keramikos biirelio vadove.

Mokslo mety pabaigoje buvo organizuotos rajono vaizduojamosios ir taikomosios dailés mokiniy
darby parodos, sporto varZybos, meniniy kolektyvy pasirodymai.

Organizuojant renginius pritraukiamos ir papildomos 1é3os, pasitelkiami partneriai, reméjai (pvz.
Jaunimo grupiy festivalj ,,Osmosas-15‘ rémé D. Paukstés KUB ,,Danalta‘‘, ,,Seimos virtuve®,
»Maisto stotelé", Ignalinos rajono kultiiros centras ir kt.).

Stiprinant Centro jvaizdj ir vieSuosius ry3ius, siekiama uZtikrinti modernesnj ir kokybiskesnj
ugdymo procesa, jdiegiant modernias informacines technologijas, jsigyjant naujy priemoniy ir
jrangos. Buvo atnaujinamos esamos ir perkamos naujos priemonés (molis — keramikai, dailés
reikmenys — dailés studijai, sporto inventorius — sporto skyriui).

Kuriama jauki, kiirybai pritaikyta aplinka. Foje, koridoriuose, bendrabugio kambariuose iskabinti
dailés studijos mokiniy darbai, eksponuojami mokiniy keramikos dirbiniai. Atnaujinami kabinetai,
remontuojami bendrabu¢io kambariai (nupirkti baldai dailés studijai, keliuose bendrabugio
kambariuose pakeistos lovos), jsigytas placiaekranis televizorius, spausdintuvai, kompiuteriai ir
kitos priemonés.

Centro organizuojami renginiai, veikla buvo pristatoma Centro interneto svetainéje, centro
socialiniame tinklo facebook paskyroje. Vyko bendradarbiavimas su Ziniasklaida, laikra3¢iu ,,Miisy
Ignalina®, diegiamos modernios informacinés technologijos.

UzZdaviniai jgyvendinti.

2. Tikslas. Didelis démesys buvo skiriamas neformaliojo $vietimo paslaugy formuy pasiiilai,
atsizvelgiant j mokiniy amziy, poreikius, veiklos paklausa.

Buvo tobulinamos esamos programos, pvz. krep3inio biirelio programa, pasiiilyta nauja ugdymo (si)
programa, sulaukusi démesio - §achmaty birelis.
Nemazas démesys buvo skiriamas bireliy vadovy, sporto treneriy kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinimui.
Bendruomenés nariai dalyvavo rajoniniuose, respublikiniuose bei tarptautiniuose seminaruose, dalijosi geraja
patirtimi, stebéjo vieni kity uZsiémimus, sportines treniruotes, vedé integruotus biireliy uzsiémimus,
uzsiémimuose taiké aktyvius ugdymosi metodus, bendravo ir bendradarbiavo jvairiuose srityse. Gautas Zinias
pritaiké savo veikloje, darbe su vaikais ir jaunimu. '
Centre susitarta dél sistemingo, savalaikio jstaigos ir mokiniy tévy bendravimo ir bendradarbiavimo biidy b.El
formy, leidZiangiy visapusiska ir jvairiais lygmenimis suteikti informacijg visais ugdomaisiais klausimais.




Susirinkimy metu neformaliojo vaiky $vietimo ugdymo bureliy vadovai bei treneriai supaZindino tévus su
Centro tikslais ir uzdaviniais, vidaus tvarkos taisyklémis, informavo apie esamas programas apie jy vedimo
laika, vieta, turinj. Informacija buvo teikiama socialiniuose tinkluose, Centro internetiniame puslapyje,
istaigos informaciniame stende. Neformaliojo vaiky $vietino programose dalyvavo 70 rajono mokykly
mokiniy. Buvo organizuojami trumpalaikiai paZintiniai projektai: sporto stovyklos, i§vykos su mokiniais
Vilniy ir kitus miestus paZintiniais tikslais, j parodas, muziejus. Centro meniniy programy ugdytiniai
dalyvavo rajone organizuojamuose renginiuose (pvz. Motinos diena, Kalédinis renginys ir kt.). Informacija
apie mokiniy pasiekimus tévams, visuomenei skelbiama Centro interneto svetaingje, socialiniame tinkle,
bendraujant individualiai su tévais.

Vasaros laikotarpiu, Centre, rajono mokiniams buvo organizuojamos dieninés sporto stovyklos. Nakvynés
paslaugos buvo suteiktos tiek Centro , tiek Ignalinos savivaldybés organizuojamy projekty dalyviams.
Nakvynes paslaugomis pasinaudojo ir kity rajony, miesty mokiniai ir jy vadovai. Buvo organizuotos sporto,
Sokiy, ateitininky stovyklos. Buvo atvyke mokiniai i§ Kauno, Vilniaus, Anyk&¢iy, Siauliy, Utenos, Lenkijos.
UZdaviniai jgyvendinti.

2023-2024 mokslo metais bus jgyvendinam e tikslai ir uzdaviniai.
1. Tikslas. Kokybisko ir visiems prieinamo neformalaus $vietimo teikimas.
UZdaviniai:
I. Tikslingai organizuoti ugdymo process, vykdyti darby organizavima, prieZifirg ir uztikrinti
griztamajj rysj.
2. Naudoti modernias $vietimo technologijas ugdymo turinio pateikime.

2. Tikslas. IRSSPC aplinkos, bendruomenés mikroklimato gerinimas.
Uzdaviniai:
1. Gerinti mokymosi salygas bei aplinka.
2. Stiprinti bendravima ir bendradarbiavima su vietos bendruomene.
3. Pletoti partneryste su kitomis vietos institucijomis.




y II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau —
uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

1.1. Ugdymo
kokybés gerinimas
taikant didesnj
uzsiémimy (naujy
programy) pasiiila.

Sudaryti salygas
jvairiy poreikiy
mokiniams tobuléti
,sialyti naujas
neformaliojo
ugdymo
programas.

Paslaugy gavéjams pasiiilyta
nauja ugdymo (si) programa.
[Slaikytas nemazéjantis
burelius lankangiy mokiniy
skaiCius.

Dauggja mokiniy,
dalyvaujanéiy
respublikiniuose
ir tarptautiniuose
renginiuose, dalis
siekia 60
procenty.
Paslaugy
gavéjams
pasitilyta nauja
neformaliojo
ugdymo programa
— Sachmaty
birelis.

Paslauga sulauké
didelio vaiky ir
tévy démesio.
Mokiniai aktyviai
jsijungé j biirelio
veiklg, dalyvavo
jvairiuose
organizuojamuose
Sachmaty
turnyruose
(Visagine ir kt.)
Mokiniy skaicius

neformaliojo
ugdymo
bureliuose
palyginus su
ankstesniais
metais
nesumazgjo.
1.2. Inicijuoti Centre | 1. Siekiant gerinti | Pirkimai bus vie$ai matomi | VieSyjy pirkimy
vykdomus Centre vykdomus per CPO. per CPO suma
vieSuosius pirkimus | vieSuosius siekia 30 proc.
per nacionaling pirkimus, nuo bendros
centring perkanciaja | darbuotojai vykdyty pirkimy
organizacijag (CPO). | tobulins Sumos.




kvalifikacija,
susipaZins su
vieSyjy pirkimy
tvarka, vykdymu,
naujovémis

2. Siekti, kad ne
maziau kaip 15
proc. vieSujy

pirkimy vykty per

CPO
1.3. Teikti Sudarytos sglygos Centre, poilsiui ir nakvynei | Organizuotos
papildomas ugdytis jvairiy pasiiilytos 86 vietos. stovyklos rajono
paslaugas, poreikiy Bus suteiktos kokybiskos ir kity $alies
padedangias mokiniams i§ kity | paslaugos atvykstantiems miesty, rajony
organizuoti Salies rajony ir mokiniams, jaunimui, jy mokiniams.
neformalyjj vaiky ir | miesty. vadovams, organizuojant Pageréjo
Jjaunimo $vietima. sporto, Sokiy stovyklas, apgyvendinimo
Kokybiskos treniruotes, varzybas, salygos.
apgyvendinimo laisvalaikio uZimtuma. Gergja vasaros
paslaugy veiklos ' stovykly,
(nakvynés) teikimas. treniruo¢iy

kokybé.

Mokiniai galéjo
naudotis sporto
aiks$tynais,
maitinimo
pasaugomis,
salémis Sokiams,
laisvalaikio
organizavimui.
Norintiems
pakeliauti

buvo suteikta
informacija apie
rajono lankytinas
vietas.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies

dé¢l numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.

2.2

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UzZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1

3.2.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai




Rezultaty vertinimo
Uzduotys Siektini rezultatai rodikliai(kuriais vadovaujantis | Pasiekti rezultatai ir
vertinama, ar nustatytos uzduotys Ju rodikliai
jvykdytos)
4.1.
4.2,
I SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

S. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1- nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

o 2o 3a 4o

5.2. I8tekliy (zmogiskyju, laiko ir materialiniy) paskirstymas

o 2o 3o 48

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

lo 20 3x 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir
siekiant rezultaty

lo 2o 3/'921 4a

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

Io 20 3% 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTUY REZULTATUY VYKDANT UZDUOTIS J[SIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZzduotis jsivertinimas

Uzduogiy jvykdymo apradymas

PaZymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai O

6.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius

Gerai M

6.3. lvykdyta ne maziau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai OJ

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1.

7.2

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)




V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Uztikrinti jvairiy
poreikiy mokiniams
kokybiska ugdyma (si)

Centro mokiniams, gyvenantiems
kaimiSkose vietovése sudarytos
galimybés ugdytis aréiau jy
gyvenamosios vietos

Centro formalyjj Svietimg
papildancios slidinéjimo
programos mokiniams, kurie
mokosi Ignalinos r. Vidiskiy
gimnazijoje, dalj ugdymo proceso
organizuoti Ignalinos r. Vidiskiy
gimnazijos patalpose.

Centro formalyjj Svietimg
papildancios biatlono programos
mokiniams, kurie mokosi
Ignalinos r. Didziasalio ,,Ryto*
gimnazijoje, dalj ugdymo proceso
organizuoti Ignalinos r.
Didziasalio ,,Ryto* gimnazijos
patalpose.

8.2. Gerinti ugdymo pagal
neformaliojo vaiky Svietimo
(NVS) $achmaty programa
salygas.

Pagerés vaiky uzimtumo
rezultatai.

Lauke, numatytoje vietoje, jrengta
Sachmaty Zaidimo aikstelg,
organizuoti veiklas.

Didés vaiky, besiugdanéiy pagal
Sachmaty neformaliojo Svietimo
programa skaicius.

Gerés Sachmaty neformaliojo
Svietimo programos mokiniy
pasiekimai konkursuose,
varzZybose.

8.3. Tobulinti darbuotojy
kvalifikacijos kélimo
sistema.

Kvalifikacijos tobulinimg vykdyti
tikslingai, atsizvelgiant j Centro
tikslus ir uzdavinius.
Kyvalifikacijos tobulinimosi
renginiuose jgytas Zinias ir
gebéjimus taikyti praktinéje
veikloje.

100 proc. Centro pedagogu,
ugdangiy vaikus pagal NVS ir
formalyjj Svietima papildancias
programas, dalyvaus ne maziau
kaip 3 kvalifikacijos kélimo
renginiuose.

Organizuoti ne maziau kaip 2
Centro pedagogy pasitarimai
mokymy medZiagai pasidalinti.

8.4. Parengti ir pateikti
Ignalinos rajono
savivaldybés tarybai
patikslintus jstaigos
nuostatus.

Skaidri ir struktiiruota jstaigos
veikla

Atnaujinti jstaigos nuostatai iki
2024-06-01, atnaujinti jstaigos
veikla reglamentuojantys
dokumentai (nustatytas pareigybiy
skaiCius, patvirtinta vidaus
struktiira) iki 2024-07-01.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti

neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskieji istekliai.

9.2. Teisés akty kaita.




8.5.

—

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos(aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1.
9.2,
9.3,

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siillymai: 70/‘(,{ ﬁ@"fi@ , C(IO/&AQC EL
AL =0~ Pl f T—A

i i 4
o Ldg R Pl ‘L 7 0 ? /
[ Ly os /mnwmﬂbéz Z.?(}:iém W AL
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(data)

Jgaliotas asmuo, dvietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siflymai: éé%(,l/léﬂ@ /ﬂt//:(ﬂ/é/w /ZCZC%Z/ ﬂafm’féaj
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(valstybinés $vietimo jstaigos savininko (vardas ir pavarde)/ (data)

leises ir pareigas jgyvendinangios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras) % ;
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas 4

Susipazinau. /\\\ 4 Lo/
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T2

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavarde) (data



ISrasas

IGNALINOS RAJONO SVIETIMO IR SPORTO PASLAUGU CENTRAS
TARYBOS POSEDZIO PROTOKOLAS
2024-02-02 Nr. T- 1
Posédis jvyko 2024 m. vasario 2 d.

PosédZio pirmininké Tatjana LeSkevéiené
Poseédzio sekretoré  Nijolé Trinkiiniené

1. SVARSTYTA. Ignalinos rajono Svietimo ir sporto paslaugy centro laikinai einanéio direktoriaus
pareigas Dargino Mikéno 2023 mety veiklos ataskaita pagal nustatytas metines uzduotis, siektinus
rezultatus ir jy vertinimo rodiklius.

NUTARTA. Pritarti Ignalinos rajono $vietimo ir sporto paslaugy centro laikinai einanéio
direktoriaus pareigas Dargino Mikéno 2023 mety veiklos ataskaitai pagal nustatytas metines uzduotis,
siektinus rezultatus ir jy vertinimo rodiklius.

BALSAVO:

,,UZ¢-9
,,Prie§ -0

Tatjana LeskeviCiené

Nijolé Trinkiiniené




