IGNALINOS RAJONO SVIETIMO PAGALBOS TARNYBOS

direktorés Rimutés Siaudinienés

2018 METU VEIKLOS ATASKAITA

2019-01-09 Nr.
Ignalina

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Ignalinos rajono $vietimo pagalbos tarnybos (toliau — tarnyba) jsteigimo data — 1996 m.
balandZio 25 d. (Ignalinos rajono valdybos 1996 m. balandZio 25 d. sprendimas Nr. 83 ,,Dél
Ignalinos rajono pedagoginés-psichologinés tarnybos nuostaty tvirtinimo®). Ignalinos rajono
savivaldybés tarybos 2004 m. lapkri¢io 30 d. sprendimu Nr. T-381 ,,Dél Ignalinos rajono
pedagoginés psichologinés tarnybos pavadinimo pakeitimo ir Ignalinos rajono pagalbos mokiniu,
mokytojui ir mokyklai centro nuostaty patvirtinimo* jstaiga pavadinta Ignalinos rajono pagalbos
mokiniui, mokytojui ir mokyklai centru, 2018 m. birZelio 28 d. Ignalinos rajono savivaldybés
tarybos sprendimu ,,Dél Ignalinos rajono pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai centro
pavadinimo pakeitimo ir Ignalinos rajono $vietimo pagalbos tarnybos nuostaty patvirtinimo®
jstaiga pavadinta Ignalinos rajono $vietimo pagalbos tarnyba.

Pagrindinés tarnybos veiklos sritys 2018 m. — pedagogy ir kity profesijy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimas, rajono mokytojy metodinés tarybos, rajono dalyky mokytojy
metodiniy biireliy veiklos koordinavimas ir prieZitira, psichologinés pagalbos mokiniui,
mokytojui, mokyklai ir Seimai teikimas.

2018 m. tarnybos veiklos prioritetai: _

- pamokos kokybés ir pedagogy profesiniy kompetencijy tobulinimas siekiant |
individualios mokinio paZangos;

- pedagoginés psichologinés pagalbos teikimas: vaiko psichologiniy, asmenybés ir
ugdymosi problemy nustatymas;

- pagalba vaikui, tévams
tarpinstitucinis bendradarbiavimas.

Pagrindiniai tarnybos 2018 m. finansavimo Zaltiniai: savivaldybés biudZeto 1¢8¢s, mokinio
krepselio 1&3os, spec. programos 1¢3os (pajamos iS veiklos).

Tarnybos asignavimai 2018 m.:

(globéjams), mokytojams, mokyklai jas iSspresti;

Savivaldybés biudzetas (1¢Sos | Mokinio krepSelio 1éSos: | Spec.

savaranki$koms funkcijoms atlikti): | 19500 Eur. programos léSos

54000,00 Eur. ) (pajamos is

veiklos):

I5 jy darbo | Socialinio | Prekéms ir | I§ jy darbo | Socialinio | Planas

uzmokeséiui | draudimo | paslaugoms | uZmokeséiui | draudimo 6700,00 Eur.
jmokos imokos

39000,00 12000,00 | 3000,00 14900 Eur. | 4600,00

Eur. Eur, Eur. Eur

Tarnyba jgyvendindama strateginj tikslg ,,Skatinti ir stiprinti pedagogy ir kity
suaugusiyjy mokymosi visg gyvenimg iniciatyvas“ tenkino rajono $vietimo darbuotojy ir
kity socialiniy grupiy kvalifikacijos tobulinimo ir mokymosi visg gyvenimg poreikius ir
uztikrino paslaugy kokybe.




Seminarai organizuoti atsizvelgiant j $alies ir rajono §vietimo prioritetus.

2018 m. atnaujinome ir parengéme pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy tyrimo
klausimynag ir atlikome rajono pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy tyrimus. I3 juy
suzinojome. kiek naudingi mokytojams yra kvalifikacijos tobulinimo renginiai, kokios
kvalifikacijos tobulinimo formos patraukliausios, ar gautos Zinios seminaruose pritaikomos
pamokose, kokiomis temomis mokymai yra aktualiausi ir kt. AtsiZzvelgdami | tai planavome veiklg
2019 metams. Naujausig turima informacijg apie pedagogy kvalifikacijos tobulinimg nuolat
skelbéme tarnybos internetinéje svetainéje, rajono mokytojy metodinés tarybos posédziy metu,
ugdymo jstaigy vadovy pasitarimy metu, dalyky mokytojy metodiniy biireliy uzsiémimy metu.

Kiekvienas tarnybos darbuotojas kélé kvalifikacijg daugiau kaip 5 dienas per metus.

Papildéme ir populiarinome vadybinés, pedagoginés, edukacinés literatiiros fonda.
Laiméjome Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centro projekto ,,Lyderiy laikas
3* penkiy specializuoty knygy pristatymo Svietimo bendruomenei paslaugg. Nemokamai gavome
5 knygas Svietimo vadybos ir lyderystés tema ir 3 i§ jy pristatéme §vietimo bendruomenei.
Pagilintos pedagogu kompetencijos §vietimo vadybos lyderystés ir pedagoginémis temomis.

Tarnyba jgyvendindama strateginj tiksla ,Sudaryti salygas nuolatininm mokytojy
bendradarbiavimui, dalijimuisi geraja mokymo ir mokymosi patirtimi® skatino pedagogy
bendradarbiavimg, aktyvino mokytojy metodine veikla, dalijimasi geraja darbo patirtimi, norg
reflektuoti.

Koordinavome rajono mokytojy metodinés tarybos ir rajono dalyky mokytojy metodiniy
biireliy veikla. Metodiniy uZsiémimy metu nagrinéti aktualiis metodinés veiklos klausimai,
ugdymo turinio aktualijos, dalytasi geraja darbo patirtimi, ieSkota sprendimy kaip pagerinti
mokiniy mokymasi siekiant asmeninés kiekvieno mokinio paZangos.

Suorganizavome respubliking konferencijg ,,Mano sékmés istorija‘“, skirtg Lietuvos valstybés
100-¢1ui paminéti, kurios tikslas — pedagogy skatinimas dalintis gergja darbo patirtimi, siekiant
kiekvieno mokinio/vaiko sékmés pamokoje/grupés veikloje, skatinti kaupti gergja ugdymo(si)
proceso (pamokos, grupés individualios veiklos, neformaliojo ugdymo ir projektinés veiklos)
patirtj. Konferencijoje buvo skaitomi prane$imai v1enalp ar kitaip susieti su mokytojo sékme
ugdant valkq/moklm

Mokyklos ir mokytojai vis daZzniau ir drgsiau atveria mokyklos duris kolegoms ir parodo
savo veiklos sékmes taikant informacines technologijas, naujus ir aktyvius mokymo(si) metodus, -|:
pristato mokiniy darbo pamokoje individualizavimo ir diferencijavimo, dalyky integracijos
galimybes. Grazlis praktinés patirties pavyzdZiai suteikia postimj mokytojy profesiniy
kompetencijy plétotei.

Papildeme edukacinés patirties banka. Dalyky mokytojy metodiniy biireliy uZsiémimy metu
vyko metodiniy darby pristatymas ir aprobavimas.

Igyvendinant strateginj tikslg ,Didinti specialiyjy ugdymo(si) poreikiy, psichologiniy
asmenybés ir ugdymeosi problemy turinéiy asmenuy ugdymo(si) veiksmingumsg, teikiant
reikalingg informacing, metoding, konsultacing pagalba mokiniams, mokytojams, mokykly
administracijai, tévams“ buvo vykdomas kompleksinis vaiky/mokiniy jvertinimas: teikiamos
i§vados ir rekomendacijos bei rekomenduojama ugdymo(si) programa.

Specialistai padéjo Svietimo jstaigoms spresti specialiyjy ugdymosi poreikiy, psichologiniy,
asmenybés ir ugdymosi problemy turinéiy mokiniy ugdymo, socializacijos problemas,
konsultuodami vaiko gerovés komisijy narius, §vietimo jstaigy pedagogus, tévus, mokykly
vadovus, pagalbos mokiniui specialistus.

Bendravimo su vaikais tobulinimo kursy tévams (skirty teismo nutarimu) nevykdéme, nes
nebuvo poreikio. Vyko ankstyvosios intervencijos mokymai (kartu su Ignalinos rajono
savivaldybés visuomenés sveikatos biuro specialistais), kuriuos vedé tarnybos psichologas.
Mokymai pravesti 8 asmenims. Tarnybos logopedas dalyvavo Ignalinos rajono savivaldybés
administracijos vaiko gerovés komisijos veikloje.

Bendradarbiavome su visomis rajono Svietimo jstaigomis dél pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo, pedagoginés psichologinés pagalbos teikimo vaikams/mokiniams, tévams.




II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau —
uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

vadovaujantis vertinama, ar

nustatytos uzduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1.0Organizuoti
jstaigos darbg,
uztikrinant
kokybiskg

paslaugy teikima.

Kokybiskas
pedagoginés
psichologinés
pagalbos teikimas:
vaiko
psichologiniy,
asmenybeés ir
ugdymosi
problemy
nustatymas;
pagalba vaikui,
tévams
(globéjams),
mokytojams,
mokyklai jas
i§spresti.

Rajono pedagogy
profesiniy
kompetencijy
stiprinimas ir
tobulinimas
(seminarai, atviros
pamokos,
metodiniai
uzZsiémimai,
renginiai),

2018 m. balandZio mén. —
2018 m. gruodZio mén.
atliktas 20 vaiky/ mokiniy
pedagoginis psichologinis
jvertinimas; pagalbos
specialisty konsultuota 50
asmeny. Pagristy
nusiskundimy nebuvimas.

2018 m. balandZio men. —
2018 m. gruodZio mén.
rajono dalyky mokytojy
pravestos 6 atviros
pamokos, jvyke 20 rajono

dalyky mokytojy metodiniy

uZsiémimy, pravesti 6
seminarai rajono
pedagogams.

Ivykdyta. 2018 m. atlikta
103 vaiky/ mokiniy
pedagoginis
psichologinis
jvertinimas. Specialieji
pedagogai konsultavo
168 asmenis (Svietimo
istaigy vadovus, vaikus,
tévus, mokytojus,
pagalbos mokiniui
specialistus) ir suteike
jiems 283 konsultacijas,
logopedas — 75 asmenis
(Svietimo jstaigy
vadovus, vaikus, tévus,
mokytojus, pagalbos
mokiniui specialistus) ir
suteiké jiems 105
konsultacijas. Tarnybos
psichologas konsultavo
108 asmenis, kuriems
suteike 263 konsultacijas.

Ivykdyta. 2018 m.
rajono dalyky mokytojai
pravedé 37 atviras
pamokas ir 6 atviras
veiklas, jvyko 53 rajono
dalylky mokytojy
metodiniai uZsiémimai.
Pravesta 21 seminaras
rajono pedagogams; 2
seminarai Zarasy rajono
pedagogams; 1 seminaras
vieSyjy pirkimy
specialistams, ar
atsakingiems uz
vieSuosius pirkimus;
mokymai rajono
bibliotekos, Ignalinos
krasto muziejaus,




Tarpinstitucinis

bendradarbiavimas.

Tinkamas
dokumenty
valdymas,

Interneto svetainés

Bendradarbiaujama su 9
rajono Svietimo jstaigomis,
mokykly Vaiko gerovés
komisijomis.

Nustatytais terminais ir
tinkamai pateikty
dokumenty, informacijos,
plany ir ataskaity rengimas
(meénesio veiklos planus
pateikti derinimui su
Ignalinos rajono
savivaldybés Svietimo ir
kult@iros skyriumi kiekvieno
menesio paskutine darbo
dieng; reikalingy ataskaity
pateikimas nustatytais
terminais).

Nusiskundimy nebuvimas.

Nuolat ir laiku talpinti

kultiiros namy
darbuotojams.

Jvykdyta.
Bendradarbiavome su
visomis rajono Svietimo
istaigomis mokykly
vaiko gerovés
komisijomis dél
pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo, pedagoginés
psichologinés pagalbos
teikimo
vaikams/mokiniams,
tévams.

Ivykdyta. Laiku ir
tinkamai teikéme
informacijg, ménesio
veiklos planus, ataskaitas
Ignalinos rajono
savivaldybés Svietimo ir
kultiiros skyriui. Laiku
teikéme reikalinga
informacija Ignalinos
rajono savivaldybés
administracijos
tarpinstitucinio
bendradarbiavimo
koordinatoriui.
Nusiskundimy jstaigos
veikla nebuvo.

Ivykdyta. Atnaujinome

tvarkymas. aktualig informacijg jstaigos | visus-interneto svetainés
interneto svetainéje duomenis, kadangi
(ménesio veiklos planus keitési jstaigos
skelbti kiekvieno menesio pavadinimas. Interneto
pirma darbo diena, svetainéje www.irspt.lt
skelbti informacija apie laiku skelbéme ménesio
seminarus (80 % vykusiy veiklos planus,
seminarty). informacijg apie
(www.irspt.]t seminarus ir kitas
aktualijas. Skelbéme
informacijg apie
vykusius seminarus ir
kitus renginius (80%).
1.2. Profesiniy Dalyvavimas 2018 m. balandZio mén. — Ivykdyta. Dalyvavau
kompetencijy kvalifikacijos 2018 m. gruodZio meén. kvalifikacijos tobulinimo




tobulinimas.

‘tobulinimo
mokymuose.

dalyvauta kvalifikacijos

tobulinimo mokymuose (ne

maziau 16 akad. val.)

mokymuose 96 akad. val.
Tobulinau Svietimo
pagalbos jstaigos vadovy
bendryjy jgidziy
kompetencijas,
vadovavimo pedagogy
kvalifikacijos
tobulinimui,
organizacijos tobulinimo
bei pokyéiy valdymo
kompetencijas, pedagogo
bendrasias
kompetencijas.
Dalyvavau mokymuose
apie kriziy valdyma
ugdymo jstaigose, apie
asmens duomeny
apsaugg mokymo
jstaigoje jsigaliojus
Bendrajam duomeny
apsaugos reglamentui,
apie mokykly
(isi)vertinimo duomeny
panaudojimg mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo
programoms, apie
mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo institucijos
jsivertinima, apie vieSyjy
pirkimy organizavima.
[gyty Ziniy déka :
planuojama ir tobulinama
jstaigos veikla

( parengtos 3 tvarkos,
2019 m. jstaigos veiklos
planas).

1.3. Uztikrinti
(kartu su
Ignalinos rajono
savivaldybés
visuomenes
sveikatos biuru)
ankstyvosios
intervencijos
mokymus
Ignalinos rajono
savivaldybéje.

Psichologas (kartu
su Ignalinos rajono
savivaldybés
visuomeneés
sveikatos biuru)
praveda 8 val.
ankstyvosios
intervencijos
mokymus.

2018 m. balandZio mén. —
2018 m. gruodzio meén.
mokymuose dalyvavo ne
maziau kaip 8 asmenys.

[vykdyta. Ankstyvosios
intervencijos mokymus
(kartu su Ignalinos rajono
savivaldybés visuomenés
sveikatos biuro
specialistais) vede
tarnybos psichologas.
Mokymai pravesti 8
asmenims.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)




Uzduotys

PriezZastys, rizikos

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Pravesti mokymai ,,Suaugusiyjy neformaliojo
Svietimo ir testinio mokymosi planavimas® (16 val.)
rajono bibliotekos, Ignalinos krasto muziejaus,
kultiiros namy darbuotojams.

Ple¢iamas paslaugy gavéjy ratas.
Kompetencijy tobulinimas kity
profesijy darbuotojams. Tobulino
kompetencijas suaugusiyjy neformaliojo
Svietimo ir testinio mokymosi
planavimo tema.

3.2. Laiméta Svietimo ir mokslo ministerijos
Svietimo apriipinimo centro projekto ,,Lyderiy
laikas 3 penkiy specializuoty knygy pristatymo
Svietimo bendruomenei paslauga (1900,00 Eur).

Nemokamai gautos 5 knygos $vietimo
vadybos ir lyderystés tema. Pagilintos
pedagogy kompetencijos §vietimo
vadybos lyderystés ir pedagoginémis
temomis.

3.3. Suorganizuota respublikiné konferencija ,,Mano
sékmés istorija“, skirta Lietuvos valstybés 100-¢iui
paminéti.

Pedagogai skatinami dalintis geraja
darbo patirtimi, siekiant kiekvieno
mokinio/vaiko sékmés pamokoje/grupés
veikloje. Kaupiama geroji ugdymo
proceso (pamokos, grupés individualios
veiklos, neformaliojo ugdymo ir
projektinés veiklos) patirtis.

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
" e : (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai
Wisiuptys Slelinl rezuliatal vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uZzduotys jvykdytos)
4.1.
4.2,
43. "
4.4,
4.5.
III SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiektuy rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduoéiy jvykdymo aprasymas

Pazymimas atitinkamas

langelis
5.1, UZduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [
5.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai X

5.3. Jvykdytos tik kai kurios uZduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [




6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

6.1.Socialines emocines kompetencijas.
6.2. Organizacijos tobulinimo ir poky¢&iy valdymo kompetencijas.

direktoré J{%@f(% Rimuté Siaudiniené 2019-01- 05
(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (paragas) | (vardas ir pavarde) (data)
IV SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR STIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sililymai:

direktoré 2018 m. veiklos uzduotis jvykde.

Visos uZduotys jvykdytos ir virgijo sutartus vertinimo rodiklius. Siiilome direktorés veikla 2018 m.
ivertinti labai gerai.

Pagrindas — Ignalinos rajono 3vietimo pagalbos tarnybos darbuotojy 2019 m. sausio 16 d.
susirinkimo protokolas Nr. 2.

Darbuotojy atstove i zf—s Uy Rima Kilkuviené 2019-01- 1€
(8vietimo pagalbos jstaigoje — / (parasas) (vardas ir pavarde) (data)

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo
/ darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

8. Iverws, jo pagrindiyms ir siﬁl/}?mi: //f’\g’;’éfnﬂ,@ ,al.&%}:“/{;/é

s FeeSiar Ko 2l e _wral s A e j

//'{49/’2/5«/ fere s B Koo X /Mr“ééﬁc"‘; {g 4&4/%’43} i‘:f{r/
Vi - dsirijosdiviiis AP L P

(Svietimo jstaigos savininko teises ir A fasas) :(vardas ir pavarde) (data)

pareigas jgyvendinancios institucijos /F

(dalininky susirinkimo) jgalioto aége
pareigos) ’

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas fp;z,gw(




V SKYRIUS

KITY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys

ivykdytos)

9.1. Racionaliai valdant
Zmogiskuosius ir
materialinius isteklius
uztikrinti kokybiska Ignalinos
rajono §vietimo pagalbos

Sutelkti specialistai 2019
m. tarnybos tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinimui.
Laiku parengti reikiami

2019 m. tarnybos veiklos plano
priemoniy jgyvendinimas.
Reikalingy ataskaity pateikimas
nustatytais terminais, meénesio

pedagogy metodinei veiklai ir
kokybisky pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo
renginiy ir kvalifikacijos
tobulinimo programy
vykdymui.

jstaigy vadovams,
pedagogams, §vietimo
pagalbos specialistams
plétoti profesines
kompetencijas.

X vidaus dokumentai, planai, | veiklos plany - pateikimas
tarnybos veikla. ataskaitos, tobulinamos derinimui su Svietimo ir kultfiros
asmeninés kompetencijos | skyriumi  paskuting ménesio
bei sudaromos sglygos darbo diena. Tinkamas
darbuotojams tobulinti dokumenty valdymas ir
kvalifikacija. nusiskundimy  jstaigos veikla
nebuvimas.
Parengtas tarnybos 2019 — 2021
m. strateginis veiklos planas
(I ketvirtis).
Parengtas 2020 m. tarnybos
veiklos planas.
Visi  tarnybos  darbuotojai
tobulino savo kvalifikacija.
9.2. Uztikrinti sglygas rajono | Sudarytos salygos ugdymo | Pravesta ne maZiau 15 rajono

mokytojy atviry pamoky ir
veikly.

Ivyke ne maziau 40 rajono
mokytojy dalyky metodiniy
uzZsiémimy.

Organizuota ne maziau 13 -
pedagogy kvalifikacijos,
tobulinimo renginiy.
Atlikta ir apibendrinta
kvalifikacijos tobulinimo
renginiy dalyviy apklausa pagal
istaigos renginio vertinimo
anketg, kurioje dalyvavo ne
maziau kaip 100 pedagogy.

9.3. Organizuoti pedagoginés
psichologinés pagalbos
mokiniams, pedagogams,
Svietimo pagalbos
specialistams, ugdymo jstaigy
vadovams, tévams
(globéjams, riipintojams)
teikima.

Ufztikrintas kokybiskos ir

savalaikeés pagalbos
mokiniams, pedagogams,
Svietimo pagalbos
specialistams, ugdymo
istaigy vadovams, tévams
(globéjams, riipintojams)
teikimas.

Atliktas ne maZiau kaip 60
vaiky/mokiniy specialiyjy
ugdymosi poreikiy jvertinimas.
ParuoStos  visos  reikiamos
pazymos dél PUPP ar brandos
egzaminy pritaikymo.

Suteikta ne maziau kaip 350
Svietimo pagalbos specialisty
konsultacijy tévams (globéjams,




riipintojams), pedagogams,
rajono Svietimo pagalbos
specialistams, ugdymo jstaigy
vadovams.

Organizuota metodiné diena
mokykly vaiko gerovés komisijy
pirmininkams.

94.
9.5.

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

10.1. Teisés akty, pojstatyminiy akty pasikeitimai arba jy pri¢mimo velavnnas

10.2. Vadovo, darbuotojy nedarbingumas. -

10.3. Force majore (jvykiai ar aplinkybés, kuriy negalima nei numatyti arba i$vengti, nei kuriomis
priemonémis paSalinti) arba nepakankamas finansavimas

AN T L nicirae!
QLT zw ' Lo P
(8vietimo jstaigos savininko teises ir (pagasas) (vardas ir pavarde) (data)

pareigas jgyvendinangios institucijos
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens
pareigos)

L
SusipaZinau. . -, g - -7
cli1ed 202 Dliricecf Duiile Aanliddid 4043 0/0p

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)




